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Sevgili Bayraklililar,

Bayrakli Belediyesi’nin, 2025-2029 yillarin1 kapsayan stratejik planini sizlerle paylagsmaktan
mutluluk duyuyorum. Bu plan, ilgemizin sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirligini
daha da giiclendirecek projeler ve hizmetler sunma vizyonumuzun somut bir yansimasidir.

Ulusal, bolgesel ve yerel planlarla biitiinlesik bir anlayisla; ekonomik biiylimeyi, toplumsal
refahi, strdiriilebilir ¢evre politikalarim ve kapsayict kalkinmayi, Bayrakli'da hayata
gecirmeyi amagliyoruz. Planimiz, halkimizin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini dikkate alarak
hazirlanmis, genis katilimli bir slire¢ sonucunda ortaya ¢ikmistir. Vatandaslarimizla yapilan
anketler, odak grup toplantilar1 ve danigsma siirecleri bu planin temel yapi1 taglarini olusturdu.

Bu dénemde onceliklerimiz arasinda, modern altyap1 hizmetleri saglamak, kentsel doniisiimii
hizlandirmak, dijitallesmeyi ve inovasyonu yerel yonetim siireglerine entegre etmek yer
aliyor. Ayn1 zamanda, dogaya saygili ve iklim degisikligiyle miicadeleye katkida bulunan
projelerle Bayrakli'y1 gelecege hazirlamak, temel hedeflerimiz arasinda olacaktir.

Belediyeciligin en 6nemli prensiplerinden biri seffaflik ve katilimciliktir. Bu nedenle, her bir
adimda siz degerli vatandaslarimizla is birligi igerisinde olmay1 ve hizmetlerimizi ortak akilla
sekillendirmeyi siirdiirecegiz. Stratejik planimizda belirttigimiz projelerin hayata gegirilmesi
noktasinda sizlerin destegi ve katkilar biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Birlikte, daha yasanabilir, daha gii¢lii, daha yesil bir Bayrakli insa etmek i¢in ¢aligmaya
devam edecegiz. Bu plan, gelecegimizi daha parlak kilacak bir yol haritasidir ve hep birlikte
basaracagimiza inancim tamdir.

Irfan ONAL
Bayrakh Belediye Baskam






Bayrakli Belediyesi Stratejik Plani | 2025-2029

1.BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

ViZYON

Tarihsel koklerini gelecege tasiyan, eski ile yeninin uyum iginde oldugu, yasam
kalitesi yliksek, sosyal ve ekonomik olarak giiclii bir kent.

MiISYON

Kamu giiclinii kamusal yarar i¢in kullanan, doga ve insan1 Onceleyen, ileri
teknolojiyi kullanan, kiiltiirel miras1 koruyan nitelikli ve erisilebilir hizmetler
sunmak.

TEMEL DEGERLERIMiz
e Dezavantajli gruplarin yararlarimi gozetmek
e Vatandas memnuniyeti
e Hukuka uygunluk
e Adil, hizli ve kaliteli hizmet sunumu
e Katilmcilik
e Giivenilirlik
o Seffaflik ve hesap verilebilirlik

e Verimlilik

e Sirdirilebilirlik

e Dijital dontistim ve yenilikgilik
e Doga ve insan odaklilik

e Sosyal sorumluluk

e [Egitim ve bilgi paylasimu

e Etik kurallara uygunluk
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TEMEL HiZMET ALANLARI
KURUMSAL YAPI

Amag 1: Kaliteli Hizmet Sunumu I¢in Kurumsal Kapasitenin ve Etkin Mali Yonetim
Sisteminin Geligtirilmesini Saglamak

Hedef 1.1: Is giicii kaynaginin etkin yonetilmesini saglamak.
Hedef 1.2: Kurumsal iletisimi giiglendirmek.
Hedef 1.3: Belediye gelirlerini artirarak kurumsal mali yapiy1 giiglendirmek

Hedef 1.4: Belediye tasinmaz yonetimini etkinlestirmek ve mali yonetimle biitiinlestirmek

Hedef 1.5: Belediye hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesi i¢in fiziki ihtiyaclar1 gidermek ve
stirdiiriilebilir tedarik hizmeti saglamak

Hedef 1.6: Kaliteli ve etkin hizmet sunumu i¢in gerekli ulasim sistemini kurmak ve devamini
saglamak

Hedef 1.7: Kurumsal hak ve menfaatlerimizi en iist diizeyde korumak

Hedef 1.8: Kurum i¢i denetim hizmetlerini etkin ve etkili sekilde devam ettirmek

KENTSEL YAPI

Amag 2: Bayrakly’yr Siirdiiriilebilir, Engelsiz ve Daha Yasanabilir Planl Bir Kent Haline
Getirmek

Hedef 2.1: Imar planlarina uygun ruhsatl yapilasmayi saglamak
Hedef 2.2: Kagak yapilasmayla etkin miicadele etmek

Hedef 2.3: Kent ihtiyaglar1 dogrultusunda, kentin dogal ve tarihi yapisina uygun alt ve st
yap1 yatirimlart yapmak

Hedef 2.4: Sosyal donati sayisini artirmak

Hedef2.5: Bayrakli’nin tarihsel kokenlerini anlamak, kiiltiirel kimligini korumak ve
gelecekteki potansiyelini gelistirmek amaci ile gevre diizenleme projesi gelistirmek

Hedef 2.6: Afetlere direngli, modern ve saglikl1 bir kent planlamak

Hedef 2.7: Bayrakli Ilge Sinirlani Igerisinde; 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planlarma gore
imar uygulamalarin1 yapmak ve adres biitiinliigiinii saglamak.

CEVRE, iNSAN VE HAYVAN SAGLIGI

Amag 3: Bayrakli’daki Tiim Canlilarin Saghkl ve Temiz Bir Cevrede Yasamasini
Saglamak

Hedef 3.1: Temiz bir ¢evreye sahip kent igin ¢aligsmak.
Hedef 3.2: Isyerlerinin ruhsatlandirma ve denetim islemlerini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Hedef 3.3: Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerini vatandaslarimiza en ulasilabilir
sekilde sunmak

Hedef 3.4: Sokak hayvanlarinin, hayvan haklar1 ¢ercevesinde yasam kalitelerini artirmak

Hedef 3.5: Kayit dis1 ekonomik faaliyet ve olusumlar1 6nleyerek, kent ve toplum diizeni
denetimlerinin etkinligini artirmak
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Hedef 3.6: Kisi basina diisen erisilebilir yesil alan miktarini arttirmak

Hedef 3.7: Yasanabilir temiz bir ¢evre bilinci olusturarak sifir atik yonetim sistemini
gelistirmek ve ¢evreyi korumak

SOSYAL BELEDIYECILIiK

Amag¢ 4: Dezavantajii Gruplart Destekleyerek Sosyal Barisin Tesis Edilmesine Katki
Saglamak

Hedef 4.1: Bayrakli’da yasayan dezavantajli gruplarin temel insani ihtiyacini karsilamak
Hedef 4.2: Bayrakli’da yasayan dezavantajli gruplarin yasamini kolaylastirmak ve onlari
sosyal yasama kazandirmak.

AFET VE ACIL DURUM
Amag 5: Bayrakli’da Yasayan Vatandaslarda Afet Bilincinin Olusturulmasini Saglamak

Hedef 5.1: Vatandaslarda afet duyarliligi olusturmak, belediye personelini acil durum ve afet
yonetimi konusunda bilgili ve etkin kilmak.

EGITIM, BiLiM, KULTUR, SANAT ve SPOR

Amag 6: Bayrakli’y1 Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Merkezi Haline Getirmek
Hedef 6.1: Cocuk, geng ve yetiskinlere egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda firsat esitligi
saglamak.

Hedef 6.2: Toplumun her kesimine hitap eden kiiltiir ve sanat temelli etkinlikler diizenlemek.
Hedef 6.3: Bayrakli halki i¢in sporu 6zendirici yeni alanlar olusturarak sportif faaliyetlere
katilimi1 artirmak, vatandaslarimizi saglikli yasam igin desteklemek.

Hedef 6.4: Vatandasin bilgiye erisimini kolaylastiran, kiiltiirel gelisimi destekleyen, modern
ve yenilikgi bir kiitiiphane hizmeti sunmak.

Hedef 6.5: Bayrakli Belediyesi’ni yenilik¢i ve siirdiiriilebilir projelerle bolgesel kalkinmaya
katki saglayan, gelecege yonelik ¢oziimler iireten lider bir arastirma ve gelistirme merkezi
haline getirmek.

YESIL VE DIJITAL DONUSUM

Amac 1. Bayrakli’da Yesil ve Dijital Doniisiimii Gergeklestirmek

Hedef 7.1: Kuruma ait tiim fiziki arsiv belgelerini dijital ortama aktarmak ve giincelligini
saglamak.

Hedef 7.2: Belediyemiz bilisim ve iletisim sistemlerini gelisen teknolojiye uygun sekilde
doniistiirerek dijitallesmeye katki saglamak.

Hedef 7.3: Siirdiiriilebilir bir kent i¢in enerjiyi etkin ve verimli kullanmak, iklim degisikligi
ve etkilerinden korunmak i¢in ¢alismalar yapmak.
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KATILIMCILIK
Amag 8: Katilimci Yonetim Temelli Birlikte Yonetim Modelini Hayata Gegirmek

Hedef 8.1: Dis paydaglar1 karar alma siireclerine dahil ederek iligkileri canli tutmak.
Hedef 8.2: Cocuk ve genclerin karar alma siire¢lerine katilimini saglamak.

Hedef 8.3: Kurumsal imaj1 gelistirmek, yerel ve ulusal diizeyde goriiniirliigiinii saglamak ve
belediye faaliyetlerini tanitmak.

Hedef 8.4: Muhtarlarimizi karar alma stireglerine dahil ederek hizli ve kalict ¢oziimler
iiretmek.

2.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Belediyemiz i¢in 6nemli olan 25 adet temel performans gostergesi agsagidaki tabloda
gosterilmistir.

Plan Donemi . . Doénem Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
80 Biitce gerceklesme orani (%) 90

3,7 Kamulastirilan alan miktar1 (bin m?) 25
1100 Verilen yapi1 kullanma izin belgesi sayisi 3000
40 Metruk, terk edilmis ve ¢evre ve halk sagligini tehditine 110
yonelik islemler
1000 Agilan yol ve yapilan istinat duvari uzunlugu ( m) 5000
850 Verilen imar durum belgesi sayisi 4000
125 Toplanan evsel kat1 atik miktari(bin ton) 625
300 Diizenlenen is yeri agma ve ¢alisma ruhsati sayisi 1500
3650 Poliklinik hizmeti sayisi 17500
17500 Agiz dis saglig1 hizmeti sayis1 (bin) 86000
7000 Klinik hizmeti verilen sokak hayvani sayis1 35000
1500 Kisirlastirilan sokak hayvanl sayist 7500
3500 Denetlenen igyeri sayisi 20000
250 Denetlenen ingaat Sayisi 1250
1,79 Kisi basina diisen erisilebilir yesil alan miktar1 (m?) 10,3
2 Yeni yapilacak park sayis1 6
560.000 Toplanan ambalaj atik miktar1 (ton ) 3.200.000
6500 Toplanan bitkisel atik yag miktar1 (ton) 32.500
4200 Periyodik gida yardimlarindan yararlanan hane sayist 20000
3000 Okul, sosyal ve kiiltiirel hayat1 destekleyici kurs sayisi 15000
27 Cocuk, geng ve kadinlarin hizmetine sunulan kurs sayisi 105
250 Spor kurslarindan faydalanan engelli birey sayis1 500
350 Imkan1 olmayan ¢ocuk ve gengleri spora tesvik etme 2950
sayl1st
330 Internet sitesi iizerinden yapilan e-islem sayis1 (bin) 1.680
100 Mubhtarliklarin sonuglandirilan talep sayisi 640
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3. STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Belediyemiz tarafindan yiiriitiilen stratejik plan ¢alismalarinda basta Belediye Baskanimiz
olmak iizere tliim c¢alisanlar siirece dahil olmus, belediye genelinde ise yogun bir ¢alisma
stireci yaganmistir. Hazirlik siirecine iligkin degerlendirmeler agsagida gosterilmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Bir stratejik plan calismasinin basariya ulasabilmesi i¢in en temel iki sarttan birincisi stratejik
plan c¢alismalarinin Oncelikle Belediye Baskani ve sonrasinda tiim calisanlar tarafindan
sahiplenilmesidir. Ikinci sart ise stratejik plan hazirlanirken tiim paydaslarin goriis ve
oOnerilerinin alinarak imkanlar dahilinde bu goriis ve Onerilerin plana yansitilmasi yoluyla
katilimciligin saglanmasidir.

Bu perspektifle yiiriitiilen stratejik planlama calismalar1 Baskanimizin destegi, yonlendirmesi
ve kurumsal sahiplenmeyle yiiriitiilmeye calisilmig, tiim asamalarda gerek i¢ paydaslarin
gerek dis paydaslarin goriisleri alinarak katilimer1 bir plan i¢in gereken g¢aba gosterilmistir.

B. Hazirlik Siirecinin Organizasyonu

Bayrakli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 14 Mayis 2024 tarihinde
Belediye Bagkan: tarafindan birimlere génderilen genelge ile baslamistir. Ilgili genelgede;
caligmalarin Bagkan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalar
yonlendirmek tiizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin Mali Hizmetler
Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitiilecegi, stratejik planlama ekibine harcama birimlerince
iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde
belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilmistir. Daha sonra ise Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmus ve bu ekip Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayina sunulmustur. Kurul ve
ekip asagidaki sekilde olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Irfan ONAL Belediye Bagkani(Kurul Baskani)
ZekiYILDIRIM Belediye Baskan Yardimcisi
Belgiizar BASER KOPUKLU Belediye Baskan Yardimcisi
Levent SAYAR Belediye Baskan Yardimcisi

Mehmet Hanifi Mert YILMAZ Belediye Baskan Yardimcisi

Stratejik Planlama EKibi

Zeki YILDIRIM Baskan Yardimcisi (Stratejik Planlama Ekibi Bagkani)
Ozgiir COSKUN Ozel Kalem Miidiir V.

Liitfullah Bayram YILMAZ Teftis Kurulu Midiir V.

Meltem OZSARI Hukuk isleri Miidiir V.

Fatma EKINCI Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiir V.

Helen ERSOY GOKDEMIR Kiitiiphane Miidiir V.

Ferdi FILIZ Basin Yayin Ve Halkla iligkiler Miidiir V.

Burak TOMAC Iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Miidiir V.

Utku BAS Spor isleri Miidiir V.

Senem YAVAS Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirii
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Gokcen CETINER Yazi Isleri Miidiirii

Hakan CELIK Mali Hizmetler Miidiir V.

Omiir KUZUCU Bilgi islem Miidiir V.

Ulas KAPLAN Destek Hizmetleri Midiir V.

Ali Cemal DEMIR Arsiv Midiir V.

Ozgiil GULLUTEPE Sosyal Yardim Isleri Miidiir V.

Cemil AKBAS Muhtarlk Igleri Miidiir V.

Gokalp ISIN Ulasim Hizmetleri Muduri

Tanju CEVIK Saglik isleri Miidiir V.

Armagan KIRDECI Veteriner Isleri Miidiir V.

Selim YARAMAN Ruhsat Ve Denetim Miidiir V.

Ramazan CAKIR Emlak Ve Istimlak Mudiirii

Hakan KUCUKKILIC Plan Ve Proje Miidiir V.

Ozgiir COSKUN Yap1 Kontrol Miidiir V.

Gokgen TELLI Imar Ve Sehircilik Miidiir V.

Sabri YUKSEL Afet [sleri Miidiirti

Ismail Hakki BULUT Zabita Miidiir V.

ipek AKSOY Etiit ve Proje Miidiir V.

Gokalp ISIN Temizlik Isleri Miidiir V.

Caner BASKAYA Fen Isleri Miidiir V.

Belgiizar BASER KOPUKLU Park ve Bahgeler Midiirti

ilhan ALDEMIR Harita Miidiir V.

Pinar KAPLAN Strateji Gelistirme Birimi (Koordinator)
Hasan TORAMAN Strateji Gelistirme Birimi (Koordinator)
Hidir DUMAN Strateji Gelistirme Birimi (Koordinator)

C. Hazirhik Programinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢er¢evede belediye Stratejik Planlama Ekibi (SPE), planlama
stirecinin gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlamistir.

Belediye
Baskani

Stratejik Plan Genelgesini

N

> Genelge

[+}]
— =
% E E Stratejik Planlama Hazirlik Programini
= gg Ekibini Onaylar Onaylar
w o
o 'y ,]\
|

Yeni Stratejik Hazirlik Calismalarim

Plan Hazirlama Baglatan Stratejik Plan
Gerekliligini = Genelgesini Hazirlar ve Kurulunun Onayina
Baskana iletir Baskanin Onayina Sunar Sunar

f

Hazirlik Programini
Olusturur

Hazirlik Programini
Strateji Gelistirme Hazirlik Programini

intranette Duyurur

E
=

Strateji

©
E
Rz
©
o

L

Stratejik
Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin
Personelini Gorevlendirir

Harcama
Birimleri
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Stratejik  Planlama  Ekibi tarafindan hazirhk programi ¢aligmalar1  kapsaminda
degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri:

Stratejik Plan ¢aligmalarina, Strateji Gelistirme
Kurulu, Stretejik Planlama Ekibi ve alt gruplarda
gorev yapacak personelin katilimiyla
gergeklestirilen bir toplantiyla baslanmisti. Bu
toplantida Strateji  Gelistirme Birimi ¢alisani
Endiistri  Miihendisi Hidir DUMAN  sunum
yaparak tim stretejik plan siirecinin nasil
ilerleyecegi hakkinda bilgi vermistir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri asagidaki zaman
cizelgesinde gosterilmigstir. Olas1 degisiklikler Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan ilgili
birim ve kisilere bildirilmistir.

ASAMALAR MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM

PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

[HTIYAGLARIN TESPITI

ZAMAN PLANI

HAZIRLIK PROGRAMI

KURUMSAL TARIHCE

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEVZUAT ANALIZi

UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN
HiZMETLERIN

PAYDAS ANALIZI

KURULUS iGi ANALIZ

PESTLE ANALIZi

GZFT ANALIZi

VIZYON

MiSYON

TEMEL DEGERLER

AMACLAR

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

FAALIYET/PROJELER

MALIYETLENDIRME

IZLEME

TASLAK METNIN ORTAYA GIKMASI

BELGENIN ENCUMENE SUNULMASI

MECLISE SUNULMASI

MECLIS ONAYI

GEREKLI KURUMLARA BILDIRIM

YAYINLANMA
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4, DURUM ANALIZi
4.1. Bayraklh Belediyesi'nin Kurumsal Tarihgesi

Kent Tarihi

Bayrakl1 tarihi 5.000 y1l dncesine ya da bir baska deyisle M.O. 3.000’li yillara dayanmaktadir.
Bugiin Bayrakli semtinde yer alan ve Tepekule olarak tanman oren yerinin, eski Izmir'in
kurulus yeri oldugu kabul gérmektedir.

1824 yilinda Bayrakli’da baslatilan arkeolojik kazilarda diinya tarihinde saptanan en eski
evler ve Athena Tapinagi ortaya ¢ikarilmistir. Yapilan kazilarla her gegen giin biraz daha agiga
cikartilmaktadir. Bugline kadar yapilan ¢alismalarda kentin 1zgara planli, (birbirini dik kesen
sokaklarla oriilii bir yapida) oldugu anlasilmistir. Cok odali mekanlar ile Arkaik Donemi’nin
en uzun caddesine Bayrakli kazilarinda rastlanmuistir.
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[zmir’in kent anlaminda ilk kuruldugu yer olarak Antik Smyrna’y1 gdsterebiliriz. Bir efsaneye
gore Amazonlarin kraligesinin adi Smryna oldugundan kentlesmenin basladigi bolgeye de
Smryna veya Smurna adi verilmistir. Smryrna, Izmir Bayrakhidaki hoyiik iizerinde yer
almaktadir. Antik donemde burasi {i¢ tarafi denizle gevrili kii¢iik bir yarimadadir. Yarimada,
Kiiciik Yamanlar Dagi’nin eteklerine bir berzah ile baglidir. Antik ¢agda deniz olan yerler
zamanla Meles Irmagi’nin getirdigi mil ile kaplanmistir.

Diinyaca meshur Homeros un
Ilyada Destani, M.O. 700’lii
yillarda eski Izmir’in merkezi
olan Bayrakli’da yazilmustir.
Homeros’un  destanlarinda
bahsettigi gibi eski izmir’de
yasayan halkin baslica ge¢im
kaynagi  tarimdi.  Kiiciik
Yamanlar Dagi’nin
eteklerinde ve ovada oturan

halk toprak isliyor, bagcilik,

zeytin ve hayvancilik ile ugrasiyordu. Her ailenin kendisi i¢in yeterli olan1 yetistiriyor olmasi
dolayisiyla kentte ticaret daha sonra gelismistir. MO. 7. yiizyilin ortalarindan 6. yiizyilm son
ceyregine kadar Ege’de biiyiik bir gli¢ ve 6nemli bir kent olan Smryna, bu donemde mimarlik
alaninda kayda deger yapilar insa edilmistir. Bu siire¢ kent i¢in olduk¢a 6nemli olmustur;
¢linkii Smyrna tarimcilikla yetinmeyip Akdeniz ticaretine bu donemde atilmaktadir. S6z
konusu doneme ait yerlesme katmanlarinda giin 1s1gina ¢ikarilan Fenike kokenli eseler,
Kibrish heykel ve heykelcikler, On Asya ve Akdeniz kokenli fayans figiirinler bu uluslararasi
ticaretin giiniimiize ulasan en carpici 6rnekleri arasinda yer almaktadir. MO. 600’lerde Lydia
krali Alyattes tarafindan ele gecirilen kent yagma goriir; ancak MO. 6. Yiizyilin ortalarina
kadar oldukga parlak bir yasam siirdiirmeye devam etmektedir. MO. 546 yilinda gergeklesen
Pers istilast ile Smyrna’ nin parlak donemi son bulmustur. 200 y1l kadar siiren Pers hakimiyeti
MO. 334 tarihinde Biiyiik iskender’in Anadolu’ya gelisi ile son bulur. Bu tarihi olay ayni
zamanda yeni bir donem olarak anilan Helenistik donemin baslangicidir. Efsaneye gore kent
bu donemde Iskender tarafindan Bayrakli’dan Kadifekale eteklerine tasinmaktadr.

En parlak dénemini Ionlar
doneminde yasadigi ifade
edilen Bayrakli bolgesi M.O.
334 yillarinda Biiytik
Iskender, M.O. 133 yilinda
ise Romalilarin  hakimiyeti
altina girmistir. M.S. VIL yy.
da Arap akinlarina maruz
kalan bolge, 14.yy’da
Aydimoglulari, daha sonra ise
Osmanli  hakimiyeti altina
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girmistir. Cumhuriyet Doneminde 1920°li yillarda 475 niifuslu bir mahalle olan Bayrakli, o
donemlerde bir sayfiye yeri niteligindeydi.

[Ik izmir'i kuranlarm M.O. 3000'de Tung Cagi’mi yasayan ve Bayrakli’da oturan bir halk
oldugu yapilan kazilar sonucu kesinlik kazanmistir. Ancak, ¢ok daha eski donemlere, 6rnegin
Yontma Tas Devrine uzanan baz ilkel yerlesmelerin belirtileri de izmir civarinda kendini
gostermektedir. Cok eski ilkel efsanelere gore, Bayrakli’daki yerlesmeden binlerce yil dnce
kuruldugu belirtilen bir kentin, Tanrilarin vahseti (deprem) sonucu gol haline geldigi ileri
siriilmektedir. Bu kentin, Yamanlar Dagi'ndaki Karagdl civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Arkeoloji ve tarih bilimlerinin belgeledigi kadariyla, ilk Izmirlilerin kentlerini
Bayrakli’da kurduklar1 bilinmektedir.

Buglinkii Bayrakli’nin hemen
yaninda bulunan Tekel Sarap
Fabrikas1 baglarmin sinirlar
icindeki 150 doniim
bliytikliigiindeki Tepekule
isimli hoyiik (eski ismi Haci
Mutco tepesi), bundan 5.000
yil 6nce Luwi veya Lelej
denilen en eski Izmir
yurttaglarinca  kurulan ilk
yerlesim bolgesiydi. Daha
sonra kent, M.O 1000’lerde
Helen yerlesmesine sahne

olmustur. Etrafi denizlerle

cevrili olan bu kent, kiiciik ve dar bir berzah ile glinlimiizdeki Bayrakli yerlesmesinin
bulundugu tepeye baglaniyordu. Tepekule ile Yamanlar arasindaki kiiclik yelkenlilerin
siginmasina yarayan bir liman da bulunuyordu. Bu kentin bazi kaynaklarda Navluchon
(liman, demir atma yeri, istasyon) diye isimlendirilmesinin sebebi buna baglanir.

M.O. 3000’lerde Tepekule kayalik bir zemine sahipti. izmirliler, evlerini bu kayalik yere insa
ettiler. Su anda kazilarda ortaya cikarilmis Helen dénemine ait, M.O. 1000’lerdeki Megaron
tipt denilen evlerin alt yaris1 tastan, Uistii kerpigtendi. Yer dosemeleri ve duvarlar1 bir hargla
stvanmusti. 370 metre yiikseklikteki Tepekule Uygarligi, Troya-2 Uygarlhigi ile ayni
dénemlerdir. Troya’nin iinlii altin kaliplari, Tepekule kazilarinda ele ge¢mistir. Izmirliler
kentlerine yapilacak bir saldirtyr 6nceden haber alip, direnmek i¢in Yamanlar kenarindaki
Adatepe, Belkahve ve Turan civarlart ile Akgakaya’da cesitli tahkimatlar yapmiglardir. Bu
tahkimatlarin izleri giiniimiizde bile acik ve net olarak goriilebilir.

Kurumsal Tarihge

5747 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 igerisinde Ilge Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanuna gore, Bayrakli 6 Mart 2008 tarihinde izmir'in ilgesi
olmus, ilgili kanun 22 Mart 2008 tarihli ve 26824 sayili Resmi Gazete yayimlanmistir.
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Bayrakli Belediyesi 14 Nisan 2009 tarih ve 10/05 no’lu meclis karari ile hukuki tiizel kisilik
kazanmistir.

Bayrakli Belediyesinin 2009 yilindaki miidiirliik sayist 22 dir. On bes yillik siire¢ i¢inde
ihtiyaglar dogrultusunda zaman zaman yeni miidirlikklerin kurulmasi ve var olanlarmn iptal
edilmesiyle sayilarinda degisiklikler olmustur. Son durumda Bayrakli Belediyesinin miidiirliik
sayis1 31 dir.

Bayrakli’da bulunan 12 mahallenin uzun yillardir, ilge statiisiine gegme istekleri 6 Mart
2008’de gerceklesmistir. Kurulusunda 23 mahalleden olusan Bayrakli ilgesi 79.675’i Bornova
flgesi’nden 224.141’i Karsiyaka Ilgesi’nden olmak iizere 303.816 niifuslu bir yerlesim
birimine donlismiistir. Bu 23 mahallenin 3’1 (Manavkuyu, Mansuroglu, Osmangazi)
Bornova’dan, diger 20’si Karsiyaka’dan alinarak Bayrakli ilgesi’ne baglanmistir

Izmir’in merkez ilgelerinden birisi olan Bayrakli’nin kurulusunda 23 olan mahalle sayisi
Belediye Meclisi’nin 1 Nisan 2016 tarih ve 47 sayili karari, Bayrakli Kaymakamliginin uygun
goriisii ve Izmir Valiliginin onayiyla Kérfez Mahallesinin de katilmastyla 24 olmustur. Ilge
niifusu, 2018 yili adrese dayali niifus kayit sistemi kapsaminda 311 bin 524 kisi iken 31
Aralik 2023 tarihinde Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gore ilgemizde 300.949 kisi
yasamaktadir.

Bayrakli, Alsancak’a 3 km, Konak’a 5 km, terminale 15 km, havaalanina 23 km uzakliktadir.
Bayrakli genel anlamda konut agirlikli bir yerlesim merkezidir. Ekonomik anlamda ise ticaret
ilce ekonomisinde belirleyicidir. Ilce ekonomisinde, sanayinin agirlig:i giderek azalmakta,
tarim neredeyse hi¢ yoktur. Ilgenin turizm potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir.
Adliye’nin Bayrakli ilge smirlarina ¢ok yakin bir konuma tasinmasi adliyeye yakin yerlesim
yerlerimizde belirgin bir hareketlilik saglamistir.

M.O. 3000 yilinda kurulan Smyrna antik kenti ve efsanevi Tantalos mezarini smirlari
icerisinde barindirmasi dolayisiyla Bayrakli ilgesi, tarihi, kiiltiirel ve turistik agidan énem arz
etmektedir. Bayrakli’ya dogudan Bornova ve batidan Karsiyaka iizerinden ulagsmak
miimkiindiir. flceye Altinyol, Manas Bulvari, Ozan Abay Caddesi ve Izmir Kuzey Cevre Yolu
baglantilar1 ile ulagilabilmektedir.
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Demografik Yapi

Bayrakli llgesinin toplam niifusu 300.949’dur. Bu niifusu 148.072 erkek, 152.877 kadindan
olugmaktadir. Yaklasik olarak cinsiyet dagilimi birbirine esittir. Bayrakli toplam niifus acisindan
izmirin yedinci biiyiik ilgesidir. Tiirkiyenin ortanca yasi1 34, Izmirin ortanca yas1 38,4 iken Bayraklinin
ortanca yas1 37,7 dir. Ortanca yas en yiiksekten en diisiige siralandiginda Izmirin ilgeleri igerisinde
Bayraklinin sirasi Karabaglar ile birlikte 20 dir. Bayrakli izmirin ilgeleri icerisinde en gen¢ onuncu

ilgedir.

. . . iLCELERE GORE MEDYAN YILLIK NUFUS
NUFUSUN CiNSIiYETE GORE DAGILIMI (ORTANCA YAS), 2013-2023 ARTIS HIZI (%)
TOPLAM ERKEK KADIN ERKEK KADIN TOPLAM
TURKIYE 85.372.377 = 42.734.071 42.638.306 33,2 34,7 34,0 1,1
izmiR 4.479.525 2.221.180  2.258.345 37,4 39,5 38,4 3,9
ALIAGA 106.168 57.567 48.601 34,4 35,6 34,9 12,7
BALCOVA 77.831 38.348 39.483 38,2 44,0 41,4 -36,5
BAYINDIR 40.618 20.280 20.338 39,7 43,5 41,5 13,5
BAYRAKLI 300.949 148.072 152.877 37,3 38,2 37,7 8,1
BERGAMA 107.133 53.707 53.426 39,6 42,4 41,0 13,0
BEYDAG 12.094 6.097 5.997 42,5 46,0 44,2 5,3
BORNOVA 447.553 220.585 226.968 36,2 37,3 36,8 -15,3
BUCA 523.487 259.996 263.491 34,7 36,2 35,4 2,1
CESME 50.028 25.345 24.683 41,4 42,8 42,1 22,3
CiGLi 215.172 106.970 108.202 36,9 38,5 37,7 5,2
DiKiLi 48.379 24.124 24.255 47,9 50,8 49,4 21,3
FOCA 36.000 19.983 16.017 37,8 46,6 41,7 29,7
GAZIEMIR 137.768 68.956 68.812 36,3 38,5 37,4 0,1
GUZELBAHGE 38.044 18.286 19.758 41,8 43,1 42,5 7,7
KARABAGLAR 476.500 234.944 241.556 36,5 38,9 37,7 -5,9
KARABURUN 13.379 6.936 6.443 49,7 53,4 51,7 92,3
KARSIYAKA 341.857 159.384 182.473 41,2 44,0 42,7 -12,8
KEMALPASA 117.956 59.921 58.035 35,5 36,3 35,9 31,9
KINIK 29.205 14.621 14.584 36,2 38,4 37,3 17,7
KiRAZ 43.572 22.176 21.396 39,4 41,1 40,2 1,4
KONAK 327.300 159.611 167.689 40,1 43,4 41,8 -15,1
MENDERES 109.356 55.034 54.322 38,6 39,5 39,0 29,5
MENEMEN 207.748 105.902 101.846 33,0 34,1 33,5 33,5
NARLIDERE 62.148 30.270 31.878 41,6 44,8 43,2 -12,4
ODEMIS 132.650 66.077 66.573 40,7 43,5 42,1 -0,7
SEFERIHISAR 58.570 29.397 29.173 41,3 44,0 42,7 63,0
SELGUK 38.467 19.140 19.327 39,7 41,8 40,8 8,2
TiRE 87.935 43.320 44.615 39,7 41,7 40,7 5,4
TORBALI 214.059 107.711 106.348 33,3 34,4 33,8 29,5
URLA 77.599 38.420 39.179 42,5 44,9 43,7 37,6

*TUIK 31 Aralik 2023 Tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari

Grafik 1. Bayrakli Ilge Niifusunun Cinsiyet Dagilin
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Bayrakli’nin mahalle bazinda kadin erkek niifuslar1 asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
Bayrakli’nin en kalabakik mahallesi 24.755 kisi ile Manavkuyu Mabhallesidir. En az niifusa sahip
mabhallesi ise 252 kisi ile Turan Mahallesidir.

.~ MAHALLEADI  2023NUFUSUTOPLAM 2023 NUFUSU ERKEK 2023 NUFUSU KADIN
7Yk 3.337 1.667 1.670
ADALET 18.860 9.434 9.426
CALPASLAN 8.323 4.248 4.075
'BAYRAKLI 6.386 3.063 3.323
CENGiZHAN 13.216 6.663 6.553
¢AY 8.025 4.054 3.971
gigek 10.115 5.085 5.030
' DOGANGAY 2.352 1.185 1.167
EMEK 12.701 6.506 6.195
FUATEDIPBAKSI 11.314 5.615 5.699
GOmoOgPALA 15.754 7.892 7.862
"KORFEZ 5.876 2.879 2.997
'MANAVKUYU 24.755 11.699 13.056
'MANSUROGLU 20.433 9.627 10.806
 MUHITTIN ERENER 8.411 4.287 4.124
"ONUR 15.465 7.901 7.564
ORG.NAFiZGURMAN 14.113 7.223 6.890
'OSMANGAZI 25.352 12.397 12.955
POSTACILAR 12.672 6.324 6.348
RSEVKETINCE 17.702 7.559 10.143
SOGUKKUYU 12.074 5.659 6.415
TEPEKULE 14.576 7.255 7.321
TURAN 252 191 61
YAMANLAR 18.885 9.659 9.226
*TUIK 31 Aralik 2023 Tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari

Grafik2:Bayrakli Mahalle niifuslarinin cinsiyet dagilimi
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0-14 yas grubu COCUK, 15-24 yas grubu GENC, 25-64 yas grubu YETISKIN ve 65 yas iistii grup ise
YASLI olarak simiflandirildiginda Bayrakli ilgesinde %58 oraninda en fazla Yetiskin grubu
yasamaktadir. Gengler ve Cocuklarin Bayrakli ilgesi igerisindeki toplam orami %31°tiir. Sadece
%11°1ik bir oranda yasl niifusu bulunmaktadur.

Grafik 2. Bayrakl ilce Niifusunun Yas Dagilinu
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*TUIK 31 Aralik 2023 Tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari
EGITIM
Izmir ilinin 30 ilgesi icerisinde, Okuma-Yazma bilmeyenler agisindan Bayrakli %1,34 oranla
10. siradadir. Bu oran Tiirkiye igin 2,36 iken Izmir i¢in1,20 dir

|OKUR-YAZARDEGIL 3782 1,3% 663 3.119
' OKUR-YAZAR FAKAT BiR OKUL BITIRMEDI ~ 22.303 7,9% 9.429 12.874
[ILKOKULMEZUNU ~ ©57.054 20,3% 23.246 33.808
ILKOGRETIM MEZUNU  17.825 6,3% 10.518 7.307
 ORTAOKUL VEYA DENGI MEZUNU ~ 46.133 16,4% 25.413 20.720
|LISEVEYADENGI MEZUNU  70.808 25,2% 38.044 32.764
 YUKSEKOKUL VEYA FAKULTE MEZUNU 54505 19,4% 26.604 27.901
(YOKSEKWLiSANS 6872 2,4% 3.303 3.569
'DOKTORA 1149 0,4% 619 530

UBILINMEYEN T 866 0,3% 397 469

*TUIK 2023 Ulusal Egitim Veritabani, izmir ilge Bitirilen Egitim Durumuna Gore Niifus 6+ Yas
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BAYRAKLIDA IKAMET EDEN KiSILERIN NUFUSA KAYITLI OLDUKLARI iLLER
iL NUFUS iL NUFUS iL NUFUS
izmir 63203 ESKISEHIR 2181 AKSARAY 879
MANISA 23885 NiGDE 2113 ANTALYA 867
ERZURUM 23207 iSTANBUL 1940 ADIYAMAN 836
MARDIN 12907 VAN 1932 BAYBURT 828
KONYA 12701 ERZINCAN 1877 KARAMAN 790
KARS 8852 ELAZIG 1853 SiNOP 739
BALIKESIR 8454 KAYSERI 1826 KASTAMONU 680
AFYONKARAHISAR 8414 HATAY 1711 ZONGULDAK 600
KUTAHYA 7340 TRABZON 1697 GUMUSHANE 599
AGRI 7081 MUGLA 1641 KIRIKKALE 564
CORUM 7009 ADANA 1544 OSMANIYE 545
DiYARBAKIR 6044 SIiRT 1534 EDIRNE 529
AYDIN 5471 IGDIR 1461 BURDUR 513
USAK 5323 KIRSEHIR 1445 SIRNAK 486
MUS 4995 TUNCELI 1432 CANKIRI 444
SiVAS 4520 NEVSEHIR 1419 TEKIRDAG 399
ANKARA 4306 ORDU 1401 SAKARYA 393
ARDAHAN 4035 ISPARTA 1376 KIRKLARELI 352
SANLIURFA 3726 GAZIANTEP 1339 KOCAELI 339
MALATYA 3380 GIRESUN 1302 BILECIK 338
DENiZLi 3283 CANAKKALE 1299 BOLU 294
SAMSUN 3174 BINGOL 1263 KiLis 287
BiTLiS 3163 MERSIN 1177 KARABUK 254
KAHRAMANMARAS 2820 BURSA 1167 DUZCE 207
TOKAT 2685 RiZE 1125 HAKKARI 178
AMASYA 2652 ARTVIN 1078 BARTIN 152
YOZGAT 2375 BATMAN 1065 YALOVA 67

*TUIK 2023 Bayraklida ikamet Eden Kisilerin Niifusa Kayith Olduklari iller

GOC

Izmir ilinin 30 ilgesi igerisinde, net gd¢ ( Alinan gdg-Verilen go¢) acisindan Bayrakli 2.189
net gécle yedinci siradadir.

) ALDIGI

iLCE ADI GOC
MENEMEN 16.482
TORBALI 13.861
URLA 7.753
MENDERES 8.047
SEFERIHISAR 6.475
KEMALPASA 7.738
BAYRAKLI 22.140
ALIAGA 6.415
FOCA 4.295
BERGAMA 4.871
KARABURUN 2.102
CESME 4.070
DiKilLi 4.023
CiGLi 15.801
GUZELBAHGE 3.741

VERDIGI
GOC
10.768

9.041
4.296
4.875
3.405
4.735
19.951
4.699
2.932
3.513
818
2.795
2.770
14.553
2.672

NET GOC

5.714
4.820
3.457
3.172
3.070
3.003
2.189
1.716
1.363
1.358
1.284
1.275
1.253
1.248
1.069

iLCE ADI

BUCA
BAYINDIR
TiRE
SELCUK
KINIK
ODEMIS
BEYDAG
GAZIEMIR
KiRAZ
NARLIDERE
KARSIYAKA
BALCOVA
KONAK
KARABAGLAR
BORNOVA

ALDIGI VERDIGI
GOC GOC
32.187 31.522
1.829 1.274
3.283 2.810
1.962 1.552
1.200 845
3.865 3.583
425 352
7.971 7.979
1.028 1.065
4.248 4.595
21.230 22.592
6.295 8.489
17.835 20.812
23.721 26.825
25.421 32.074

NET GOC

665
555
473
410
355
282

73
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iZMIR’IN ILCELERINDEKi YABANCI UYRUKLU SAYISI
Bayrakli, Izmirin ilgeleri arasinda yabanci niifusu agisindan yedinci siradadir.

- TOPLAM YABANCI UYRUKLU NUFUS ~ TOPLAM YABANCI UYRUKLU NUFUS
- TOPLAM ERKEK KADIN - TOPLAM ERKEK KADIN
BUCA 5063 2263 2800 |MENEMEN | 898 318 580
KARSIYAKA 4845 1977 2868 | GUZELBAHGE 886 387 499
BORNOVA 4495 2088 2407 | SEFERIHISAR 872 394 478
'KONAK 3548 1453 2095 | ALIAGA 762 474 288
gigi 2337 985 1352 [ TORBAL 726 285 441
 KARABAGLAR 2275 876 1399 | pikiti 521 232 289
 BAYRAKLI 1587 608 979 [ SELGUK 337 97 240
"URLA 1463 626 837 FOGA 331 137 194
GAZIEMIR 1258 624 634 KEMALPASA 297 107 190
' BALCOVA 1161 458 703 | BERGAMA 244 60 184
GESME 1129 508 621 | GDEMIS 206 68 138
 MENDERES 1040 455 585 [TIRE 196 65 131
NARLIDERE 956 391 565 KARABURUN 151 73 78

*31.12.2023 Tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari

MEDENi DURUM
Bayrakli, ailelerin

yogun

olarak

yasadigt bir ilgedir. Evlilerin orani
%60’tir. %27’lik bir oranda da hig
evlenmemis kisiler bulunmaktadir. Dul
kadin sayist 22.399 iken dul erkek

sayist 9.742 d.ir.

DOGUM-OLUM SAYILARI

® HIC EVLENMEDI ®mEVLI = BOSANDI

*31.12.2023 Tarihli Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi Sonuglari

m ESi OLDU

Bayrakli’da 2022 yilinda 2.736 dogum gerceklesirken ayn1 yil 6liim sayist 1.832 dir.
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B 2022 Dogum Sayilari  m 2022 Oliim Sayilari

*TUIK izmir ilge Dogum ve Oliim istatistikleri
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4.2. 2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemizin uygulanmakta olan stratejik plan1 degerlendirilirken; tiim diinyay1 etkisi altina
alan Covid-19 pandemisi; 30 Ekim 2020 tarihinde saat 14,51'de meydana gelen ve 117
vatandagimizin yasamini yitirdigi, 1034 vatandasimizin ise yaralandigi 6,6 biiyiikliigiindeki
deprem; kiiresel ekonomik kriz ve Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan savasin bu stratejik
plan donemine denk geldigi g6z dniinde bulundurulmalidir.

Bayrakli Belediyesi’nin uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Planinda yedi adet temel
hizmet alanlar1 ve yedi adet Stratejik amag¢ bulunmaktadir. Bunlar;

KURUMSAL YAPI

Amag 1: Kaliteli Hizmet Sunumu I¢in Kurumsal Kapasitenin ve Etkin Mali Y&netim
Sisteminin Gelistirilmesini Saglamak
KENTSEL YAPI

Amag 2: Vatandaslarimizin Yasam Kalitesini Arttirmak; Planli ve Ulasilabilir Bir Kent
Yaratmak

DOGA VE SAGLIK

Amag 3: Vatandasin Saglikli ve Temiz Bir Cevrede Yasamasini Saglamak

SOSYAL BELEDIYECILIK

Amac¢ 4: Dezavantajli Gruplar1 Destekleyerek Sosyal Barisin Tesis Edilmesine Katki
Saglamak

COCUK VE GENCLIK

Amag 5: Bayrakli’y1 Diinya Cocuk ve Genglik Merkezi Bir Kent Haline Getirmek

EGITIM, BiLiM, KULTUR, SANAT ve SPOR
Amag 6: Bayrakli’y1 Egitim, Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Merkezi Haline Getirmek

KATILIMCILIK
Amag 7: Katilimer Yonetim Temelli Birlikte Y6netim Modelini Hayata Gegirmek

seklindedir.

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilirken stratejik planin uygulama dilimleri olan
performans programi ve bu programlarin degerlendirmesi olan faaliyet raporlarindan ve
stratejik plan degerlendirme raporlarindan faydalanilmistir.

Bayrakli Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Planinda yirmibir adet vizyon projesi
bulunmaktadir. Vizyon projelerinin  %29’u tamamlanmis, %52’sine hi¢ baslanamamis, %
19°u ise % 4 ile % 50 oranlarinda tamamlanmistir. 2024 yili da dikkate alindiginda baglanmig
ve farkli tamamlanma oranlar1 bulunan projelerin tamamlanacag: disiiniildiigiinde stratejik
plan doneminin, yaklasik % 48 oraninda basarilmis olacagi degerlendirilmektedir.

2020-2024 Stratejik Planda yer alan hedef kartlarinda bulunan performans gostergeleri biiyiik
bir cogunlukla ¢ikt1 ve sonug gostergesi seklindedir. Gostergeler daha ¢ok yillik gercelesmeler
seklinde belirlendiginden izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanirken zorluk
yasanmaktadir. Bu gostergeler ilk defa yapilacak bir faaliyetin 6l¢iimii i¢in uygun olabilmekte
ancak rutin bir sekilde yapilan faaliyetlerin sonuclarin1 6lgmekte ¢cok anlamli olmamaktadir.
Ozellikle teknik birimler icin kalite ve verimlilik gdstergelerinin kullanilmasi performans
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Ol¢limiiniin daha saglikli olmasini saglayacaktir.

Uygulama doéneminde gergeklestirilemeyen projeler incelendiginde biiyiik bir kisminin
Bayrakli Belediyesi ile Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin ortak projeleri oldugu goriilecektir.
Bu projeler izmir Biiyiiksehir Belediyesinin destekleyecegi varsayimima dayanilarak stratejik
plana yazilmistir. Projelerin bir kismi Bayrakli Belediyesi yetkilerini asan belediyenin
sorumluluk alani disinda bulunan ve proje uygulama alanlarinda miilkiyet problemi olan
projelerdir.

Kiiresel ekonomik krizin iilkemizi ¢ok daha fazla etkilemis olmasi; doviz kurlarinin asiri
yiikselmesi, enflasyonun ¢ok yiiksek diizeylerde gerceklesmesi, mal/ hizmet fiyatlarindaki
asir1 artig, tasarruf genelgeleri stratejik planin istenilen diizeyde basarilmasina engel olmustur.

4.3 Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 127. maddesinin 1. fikrasinda; “Mahalli idareler; il,
belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulus esaslart
kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, se¢cmenler tarafindan
secilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir” seklinde ifade edilmekte ve belediyeler de bu
hiikiimler ¢ercevesinde gorevlerini ifa etmektedirler.

Diger taraftan Anayasanin 127. maddesinin 2. fikrasinda ise; “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.” hitkkmii
uyarinca, Bayrakli Belediyesi de dahil olmak iizere tiim belediyelerin gorev, yetki ve
sorumluluklart ¢esitli mevzuat hiikiimleri ile ortaya konulmustur.

Bayrakli Belediyesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken basta 5393 sayili
Belediye Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, temel mevzuat olarak yer almaktadir. Ayrica Bayrakl
Belediyesi gorevlerini ve hizmetlerini yerine getirirken ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda hareket etmektedir.

Bu dogrultuda, Bayrakli ilgesinin mahalli miisterek ihtiyaclarim1 karsilamak tizere kurulan
idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi olan Belediyemiz, kaynagi basta Anayasa
olmak {iizere ilgili mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gorevlerini yerine getirmektedir.
Bayrakli Belediyesi’nin de yetki, gorev ve sorumluluklart 6 temel bashkta toplanarak tabi
oldugu mevzuat hiikiimleri kapsaminda asagida analiz edilmistir.

MALI YONETIME ILiSKIN DUZENLEMELER

YASAL . R
- . TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUKLER S ¢
Kamu zararmin tespitine yonelik
5018 sayih Kamu Mali diizenlenen kriterler%n genis . Kuon.jtro-ll ve yonetim sisteminin .
yorumlamaya sebebiyet vermesi giiniimiiz kosullarina uygun sekilde

Yonetimi ve Kontrol . LT . .
onetimive ontro nedeniyle belediyenin hizmetlerinde  giincellenmesi

Kanunu aksamalarin meydana gelebilmesi

5779 sayili il Ozel Belediyelerin genel biitge vergi Belediyelerin genel biitce vergi
Idarelerine ve Belediyelere  gelirleri tahsilati toplami iizerinden gelirleri tahsilati toplami tizerinden
Genel Biitce Gelirlerin Pay  alacagi pay oranin diisiik olmasi alacag1 payn, belediyelerin gorev ve
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Verilmesi Hakkinda Kanun

2464 sayih Belediye
Gelirleri Kanunu

1319 sayih Emlak Vergisi
Kanunu

213 sayih Vergi Usul

Belediyelerin, vergi ve harg
tarifelerini kanunun belirttigi alt ve
iist smirlar iginde kendisinin
belirleyememesi

Vergi belirleme unsurlarinin yetersiz
kalmasi ve giincelligini yitirmesi

Belediyelere ait vergi, harg ve
resimlere iligkin davalarda ictihatta

sorumluluklar1 g6z 6niinde
bulundurularak arttirilmasi
Belediyenin gelirlerinin artirilmasina
doniik gliniimiiz ihtiyaglar1 da goz
oniinde bulundurularak yeni
diizenlemelerin yapilmasi

Vergi belirleme kistaslarinin giintimiiz
kosullar1 dogrultusunda giincellenmesi
ve halkin zamaninda vergilerin
0denmesi konusunda bilinglendirilmesi

Vergi uyusmazliklarina iligkin

Kanunu . davalarin en kisa siuirede
birlik olusmamasi ve davalarin uzun
. . sonuglandirilmasi
surmesi
SOSYAL POLITIKA ALANIYLA iLGIiLi DUZENLEMELER
_— YAS..AL.. TESPIiTLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUKLER

5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

5378 sayili Engelliler
Kanunu

5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu

2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu

4109 sayih Asker
Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim Hakkinda
Kanun

6284 sayili Ailenin
Korunmasi ve Kadina
Kars1 Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun

Sosyal giivenlik prim alacaklarinda
belediyelere karsi siki bir denetim
yapilmasi ve vadesi ge¢cmis prim
alacaklarinin faizinin ¢ok yiiksek
olmasi

Engellilerin mesleki habilitasyon ve
rehabilitasyon hizmetlerinin
yiriitiilmesinde belediyelere taninan
biitgenin ve imkanlarin yetersizligi

Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocugun
yiiksek yararma yonelik
bilinglendirilmeleri konusundaki
sosyal ¢aligmalarin yetersiz olmast

Korunmaya, bakima veya yardima
ihtiyaci olan sosyal hizmetler
yoniinden desteklenmesi gereken
dezavantajli kisilerin tam olarak
belirlenememesi

Askerlik gorevi yapan ve ekonomik
giicliik yasayan ailelerin tam olarak
belirlenememesi

Siddet magdurlarina verilecek destek
ve hizmetlerin sunulmasinda
gecikmeye mahal vermeyecek seklide
onleyici tedbirlerin zamaninda
alinamamasi

Kanunda, belediyelere yonelik kamu
hizmeti ifa etmeleri sebebiyle diger
kamu kuruluglar1 gibi imtiyazlarin
genisletilerek diizenlenmesi ve prim
borg¢larinin faiz yiikiiniin silinmesi
Engelli vatandaglarimiza yonelik
yapilacak hizmetlerde belediyelere
merkezi yonetimden ek kaynak
gonderilmesi

Bedensel, zihinsel, ahlaki, sosyal ve
duygusal yonden korunmasi gereken
cocuklara yonelik uygulamali
calismalar yapilarak
bilinglendirilmeleri

Korunmaya, bakima veya yardima
ihtiyaci olan sosyal hizmetler
yoniinden desteklenmesi gereken
dezavantajli kisilere yonelik merkezi
yonetim tarafindan belediyelere ayr1
bir kaynak aktarilmasi

Askerlik gorevi yapan ve ekonomik
giicliik yasayan ailelerin desteklenmesi
gereken dezavantajlh kisilere yonelik
merkezi yonetim tarafindan
belediyelere ayr1 bir kaynak
aktarilmasi

Kadmlarin, ¢ocuklarin, aile
bireylerinin ve tek tarafli 1srarli takip
magduru olan kisilerin korunmasi ve
bu kisilere yonelik siddetin 6nlenmesi
amaciyla calismalar yapilmasi

INSAN KAYNAKLARINA iLISKiN DUZENLEMELER
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YASAL o N
YUKOMLULUKLER TESPITLER IHTIYACLAR
Norm kadrolarin her bir yerel yonetimin
Belediyelerin ihtiyaglar ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yerel diizeyden
belirlenmeden belediyeler belirlenmesine doniik diizenlemelerin yapilmasi
657 sayih Devlet adina yetersiz norm personelin ve yoneticilerin uymasi gereken

Memurlar1 Kanunu

4857 sayih Is Kanunu

6331 sayili is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

kadrolarin belirlenmesi;
disiplin cezas1 gerektiren her
tiirlii fiillerin kanunda
diizenlenmemesi

Belediyelerin Is Kanununa
tabi olarak c¢alistiracaklari
personelin merkezi idare
onayina tabi olmasi

Belediye personelinin ig
sagligr ve giivenligi
konusunda uygulamali olarak
bilin¢lendirilmesinin
yetersizligi

kurallar konusunda egitime tabi tutularak
bilinglendirilmesi

Kanundaki disiplin hiikiimlerinin genis bir
yoruma yer vermeyecek seklide eksiksiz yeniden
diizenlenmesi

Belediyelerin merkezi idarenin onayina tabi
olmadan personel alabilmesi

Personelin is saglig1 ve giivenligi kapsaminda
ongoriilemeyen durumlara yonelik olarak
uygulamali olarak bilinglendirilmesi

IMAR VE CEVRE DUZENINE ILISKIN DUZENLEMELER

YASAL
YUKUMLULUKLER

2872 sayih Cevre Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

4708 sayih Yapi Denetimi
Kanun

5366 sayih Yipranan Tarihi

TESPITLER

IHTIYACLAR

Cevrede meydana gelebilecek,
canlilarin sagligim ve ekolojik
dongiiyii bozabilecek her tiirli
olumsuz etkinin ortaya ¢ikmadan ilgili
tiim kurumlarla koordineli bir seklide
hareket edilerek dnleyici tedbirlerin
alinamamasi

Merkezi idarenin mahalli idarelerin
gOriisiinii almadan imara iliskin
konularda diizenleme yapmast;
yikima iligkin hiikiimlerden 6306
sayili Kanun, 3194 sayili Kanun ve
775 sayili Kanun hiikiimleri arasinda
ihtilaflar olmasi

Merkezi idarenin yapilarin yapilmasi
ve denetimi konusunda dogrudan
diizenleme yapmasi sonucu yerelde
yap1 denetim kuruluslar1 ve
miiteahhitlere kars1 vatandaglarin zayif
durumda kalmasina sebebiyet
verilmesi

Kiltiir ve tabiat varliklarin1 koruma

Cevrede meydana gelebilecek,
canlilarin sagligini ve ekolojik
dongiiyii bozabilecek her tiirlii
olumsuz etkinin tiim kurumlarla
koordinasyon saglanarak ortaya
¢tkmadan 6nlenmesi

Merkezi idarenin imara iligkin
konularda mahalli idarelere danigarak
gerekli diizenlemeleri yapmasinin
kamusal fayda ve plan biitiinligii
agisindan onemli olmast

Merkezi idarenin yap1 denetimine
iligkin yapacagi diizenlemelerde yap1
denetim kuruluslar1 ve miiteahhitlere
kars1 vatandaglarin magduriyetine yol
acgmayacak sekilde diizenlemeler
yapmasi

Merkezi idarenin kiiltiir ve tabiat
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ve Kiiltiirel Tasinmaz
Varhklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak
Kullamilmas1 Hakkinda
Kanun

6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin
Doniistiiriilmesi Hakkinda
Kanun

634 sayih Kat Miilkiyeti
Kanunu

775 sayih Gecekondu
Kanunu

2863 sayih Kiiltiir Ve
Tabiat Varhklarmi Koruma
Kanunu

kurullarinca sit alan1 olarak tescil ve
ilan edilen bdlgelerin ¢evresine iliskin
diizenlemelerde mahalli idareleri
kapsayan diizenlemelerin yetersiz
kalmasi

Afet riski altindaki alanlar ile bu
alanlar disindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve arazilere iligskin
tespitlerin yetersiz kalmasi ve merkezi
idare ile mahalli idare arasindaki
koordinasyonun aksamasi;

yikima iligkin hiikiimlerden 6306
say1l1 Kanun, 3194 sayili Kanun ve
775 sayili Kanun hiikiimleri arasinda
itilaflar olmasi

Kanun kapsaminda kurulan kat
miilkiyetlerinin ivedilikle belediyeye
bildirilmemesi

Mevcut gecekondularin 1slahi,
tasfiyesi, yeniden gecekondu
yapiminin 6nlenmesi kapsaminda
mahalli idarelerin biit¢elerinin yetersiz
kalmas1 ve ayrica yikima iligkin
hiikkiimlerden 6306 sayili Kanun, 3194
sayili Kanun ve 775 sayili Kanun
hiikiimleri arasinda itilaflar olmast
Belediye sinirlari igerisinde yer alan
kiiltiir ve tabiat varliklarinin
korunmasina yonelik 6nlemlerin
yetersiz olmasi

KENTSEL HAYATA ILiSKIN DUZENLEMELER

YASAL
YUKUMLULUKLER

5326 sayili Kabahatler Kanunu

Isyeri Agma Ve Calisma

Ruhsatlarina Dair Yonetmelik

TESPIiTLER

Kanuna goére mahalli idareler
tarafindan verilen idari para
cezalarinin biitgelerine gelir
kaydedilecegi belirtilmis olmasina
ragmen Ozel diizenleme getirilerek
Cevre Kanununda belirlenen idari
para cezasinin yiizde ellisinin
merkezi idare biitgesine gelir
kaydedilmesi

Imar mevzuati agisindan Planl
Alanlar Imar Y&netmeligine gore
parsel kullanim alanlar1 belirlenirken

Isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlaria

varliklarii koruma kurullarinca sit
alani olarak tescil ve ilan edilen
bolgelerin cevresine iliskin
diizenlemelerde mahalli idareleri
kapsayan diizenlemelerde bulunmasi
ve yeterli kaynak aktarilmasi

Afet riski altindaki alanlar ile bu
alanlar digindaki riskli yapilarin
bulundugu arsa ve arazilere iligkin
telafisi gii¢ zararlarin ortaya
¢tkmamasi i¢in dnleyici tedbirler
alinmasi ve giincel diizenlemeler
getirilmesi

Kanun kapsaminda kurulan kat
miilkiyetlerine tabi yapilar ile Isyeri
Ag¢ma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair
Yonetmelik hiikiimleri arasina
mutabikligin saglanmasi adina gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Mabhalli idarenin mevcut gecekondu
durumu dikkate alinarak yeterli
biitcenin taninmasi, ayrica yikima
iligskin hiikiimlerden 6306 say1l1
Kanun, 3194 sayili Kanun ve 775
sayili Kanun hiikiimleri arasinda
itilaflar1 giderici diizenlemeler
yapilmasi

Yerel yonetim sinirlari igerisinde yer
alan kiiltiir ve tabiat varliklari ile ilgili
yapilacak ¢alismalarda Belediyelerce
isbirligi iginde ¢aligilmasi

IHTIYACLAR

Ozel kanun hiikiimleri kapsaminda
mabhalli idareye gelir kaydedilen
biit¢e gelir oranin artirilmasi

Imar mevzuat1 Agisindan Planh
Alanlar Imar Yénetmeligine gore
parsel kullanim alanlar1
belirlenirken Isyeri Acma Ve
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5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida
ve Yem Kanunu

5199 sayih Hayvanlari
Koruma Kanunu

Dair Yonetmelik ile aralarinda
uyumsuzluk olmasi

Kanunda Belediyelere yonelik gida
ve yem konularinda herhangi
diizenleme yer almamasi

Her il ve ilgede hayvan
bakimevlerinin olmamasina ve ayrica
her belediyede veteriner isleri
miidiirligiiniin olmamasina ragmen
mezkur kanunda hayvanlara yonelik
yerel yonetimlere bir¢ok gorev ve
sorumluluk verilmis olmasi,

mezkur Kanunda hayvanlara yonelik
yerel yonetimlere birgok gorev ve
sorumluluk verilmis olmasina
ragmen belediye biitcelerinin yetersiz
kalmasi,;

Sahipsiz hayvanlarin tespit
edilmesinde belediyeler arasinda
yetki konusunda anlasmazlik
yasanabilmesi

Calisma Ruhsatlarina Dair
Yonetmelik hiikiimleri dikkate
almarak uyumluluk saglanmasi
Belediyelere yonelik gida ve yem
konularinda diizenleme yapilarak
belirsizligin giderilmesi

Her yerel yonetimin yetkili oldugu
alan igerisinde en az bir
bakimevinin kurulmasinin
saglanmast;

hayvanlarin bakilmasi,
barindirilmasi korunmasi ve
rehabilite edilmesi i¢in belediyelere
ek kaynak aktarilmasi

SATIN ALMAYA, iIHALELERE VE KAMULASTIRMAYA iLISKiN DUZENLEMELER

YASAL
YUKUMLULUKLER

4734 sayih Kamu ihale
Kanunu

4735 sayih Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu

2886 sayih Devlet ihale
Kanunu

2942 sayih Kamulastirma
Kanunu

TESPITLER

Kamu ihaleleriyle ilgili yasalarda ve
yonetmeliklerde ihale tiirleri, ihalelere
katilim kriterleri, yasalarin kapsami ve
istisnalar1 gibi 6nemli maddelerde
stirekli degisikliklerin yapilmasi,
Dogrudan temine yonelik usul ve
esaslarin kanunda yeterince
diizenlenmemesi

Sozlesmelere iliskin unsurlarin genel
diizenlenmesi nedeniyle mezkur
kanunun yetersiz kalmasi ve
uyusmazliklara sebebiyet vermesi,
sozlesmelere iligkin siire uzatimi
kurallariin kat1 olmasi sebebiyle
gecikmelere sebebiyet verebilmesi
Fuzuli sagillerin isgal ettikleri
taginmazlar i¢in ecrimisil bedeli
alindiktan sonra kira sdzlesmesi
yapilmasi gerektigi

Kamulagtirilacak alanlar yoniinden ilge
belediye ve biiyliksehir belediyesi yetki
ve sorumluluk alaninin kanunda agikca
belirlenmemis olmasi sebebiyle
uyusmazliklarin yargi yoluna tagimasi
ve siiresi igerisinde tamamlanamamasi

IHTIYACLAR

Kamu Thale Kanunu’nun
giinlimiiz ihtiyaglarina uygun
sekilde yeniden diizenlenmesi

Islemlerde gecikmeye sebebiyet
vermemek adina s6zlesmelerde

stire uzatimina iligkin kurallarin
daha esnek hale getirilmesi

Fuzuli ecrimisil bedelleri tahsil
edildikten sonra kira s6zlesmesi
ile yapilarda daha fazla gelir elde
edilmesi

Kamulastirilacak alanlara yonelik
uyusmazliga sebebiyet vermemek
adina diizenlemelerin yapilmasi
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik planlama ekibi tarafindan 2024 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi, Orta Vadeli
Program, On Ikinci Kalkinma Plani, izmir Bolge Plani, Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani, izmir-Manisa Planlama Bélgesi 1/100.000 6lcekli Cevre Diizeni Plani, AB
Cevre Entegre Uyum Stratejisi Belgesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Dénemi
Stratejik Plan Amag ve Hedef Beyanlar1 kapsaminda analiz yapilmistir. Ust politika belgeleri
ile verilen gorevler ve ihtiyaglar tespit edilerek aktarim yapilmistir.

2024 Yih Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Kaynak, personel, ¢alisma ve denetimi saglamak.

Aile programmin (AEP), evlilik Oncesi egitim programi, Aile ve Bosanma
Danigmanlig1 / Komisyon veya birim olusturmak, ¢aligmalari takip etmek.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda giiclenmelerinin saglanmasi / projeler
iiretmek.

Gorsel ve isitsel medya kullanilarak aile, evlilik, aile i¢i iletisim ve etkilesimin
saglanmasit/ komisyon olusturulmasi, ¢alismalari takip edilmesi.

Kadina yonelik siddetin azaltilmasi / Bu konuda halki gelistirici etkinliklerin
diizenlenmesi ve toplumsal bilincin artirilmasi yoniinde projeler iiretilmesi.

Kamu politikalar1 ve uygulamalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi1 / Mali
kaynaklarin kullanilmasinda toplumsal cinsiyet esitliginin degerlendirilmesi amaci ile
caligma ve denetim yapmak.

Cocuga saygi kiiltiirline ve ¢ocuk haklarina yonelik biling ve duyarliligin gelistirilmesi
faaliyetleri artirllacak / Cocuk haklar1 ve korunmast konusunda komisyon
olusturulmasi ve ¢aligma yapmak.

Gelisimlerini giiglendirmek tizere ¢ocuklarin, erken donem g¢ocuk bakim ve egitim
hizmetleri almasi1 / yeterli kaynak personel saglanarak proje tiretilmesi.

Koruma ve bakim altinda bulunan biitiin ¢ocuklarin korunmasi / Yardim ve egitim
faaliyetleri icin yeterli kaynak ve personel saglanmasi.

Koruma ve bakim altindaki ¢ocuklara egitim verilmesi yoniinde kaynak saglanarak
proje iiretilmesi, gelistirilmesi.

Sosyal uyum programi / Egitim faaliyetleri i¢in kaynak ve proje saglanmasi.

Gengler i¢in sanat ve spor alanlarinda kaynak saglanmasi, proje iretilmesi, egitim
verilmesi.

Genglerin sosyal medya bagimhiligi / Egitim faaliyetleri i¢in kaynak ve personel
saglanmas.

Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimi / Goniillii halk katkis1 saglanmasi
icin kaynak saglanarak tesvik edici faaliyetler yapilmasi.

Mabhalli idarelerin sosyal yardim faaliyetleri / Kamu kurum ve kuruluslar ile
koordinasyonun saglanmasi birlikte proje tiretilmesi.

Engellilere yonelik bakim ve destek / Mali kaynak ve personel destegi saglanarak
engellilere verilen hizmet kalitesinin ve olanaklarinin yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar
yapmak.
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Engellilerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasi / Mali kaynak
saglanarak engellilerin hayata katiliminin yiikseltilmesi i¢in egitim ve faaliyet
caligmalar1 yapmak.

Yaghlara yonelik bakim ve destek / Yaslilara hizmet saglanmasi, iyilestirilmesi
yoniinde mali kaynak ayrilmasi, personel ve denetimin saglanmasi, proje iiretilmesi.
Kiiltiirel faaliyetlere erisimin kisith oldugu yerlerde yasayan vatandaslarin / Kiiltiirel
faaliyetlerinin aktif yayilim1 ve ulasilabilirliginin saglanmasi yoniinde kaynak ve proje
yonetiminin saglanmas.

Yurt i¢i ve yurt disinda kiiltiirel mirasimiza yonelik projelerin artirilmasi ve mali
kaynak saglanmasi

Tarihi kent bolgelerinin tasarimi, canlandirilmast ve tanmitimi / Tarihi miraslar
konusunda proje, kaynak ve ilgili kurum kuruluslarla koordinasyon saglanmasi.
Okuma kiiltiiri / Halkin egitimi, genglerin okumaya tesvik konusunda egitim
faaliyetleri vermek tizere personel ve mali kaynak saglanmasi.

Gilindiiz bakimevi ve kres / Kreslerin ve bakimevlerinin yayginlastirilmasi i¢in mali
kaynak ve personel temini.

Halkin spora olan ilgisi / Spora tesvik i¢in alanlarin ve egitimin saglanmasi yoniinde
mali kaynak ve personel temini.

Engelli vatandaslarin sportif faaliyetlere katilimlar1 / Yeni projelerin gelistirilmesi,
ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmasi.

Kamuya ait tiim spor tesisleri / Ilgili kurumlarla koordinasyon saglanarak spor
alanlarinin ¢ogaltilmasi, mali kaynak saglanmasi.

Orta Vadeli Program

Kamu yonetiminin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecine katkist / Kamu
kurumlarinda verimin artirilmasi, kalitenin etkinlestirilmesi i¢in mali kaynak proje
iiretimi ve personele egitimin saglanmasi.

Kamu kurumlarinda tasit kullanimi / Tasarruf ve tedbir politikalarinin gelistirilmesi,
personele egitim verilmesi.

Kiralamalar ve hizmet alimlar1 basta olmak iizere artis egilimi yiiksek olan kamu
harcamalar1 / Thtiyag analizi yapilmasi harcamalarda tasarruf ve verimin saglanmasi
yoniinde egitim ve etkinlik saglanmasi, personelin yetistirilmesi.

Onikinci Kalkinma Plam

Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunumu/seffaf ve hesap verebilir bir yapi/vatandas
memnuniyeti.

Stratejik planda yer alan oOncelikler ile kaynak tahsisleri arasindaki uyumun
arttirtlmasi.

Insan kaynagmin uzmanlasma diizeyi, kapasitesi ve niteligini artirmak.

Belediyelerin karar alma siireclerine vatandagin katilimi1 ve denetimi saglanacak/Y erel
yonetimlerin yeniden yapilandiriimasi
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Kent esenligi ve giivenliginin giliclendirilmesi/sosyal donat1 projeleri i¢in finansman
modeli gelistirilmesi/sokak hayvanlarina yonelik ¢aligmalar.

Kadimin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2024-2028)

Kadinlarda okuryazarlik oranimmin %100 seviyesine yiikseltilmesi, kadinlarin
okuryazarlik oraninin arttirilmasi i¢in kurslarin yayginlastirilmasi.

Kiz ¢ocuklarinin okuryazarlik oraninin arttiritlmasi i¢in kurslarin yayginlastirilmasi.
Kadin saghigr bilincinin ve hizmetlerinin arttirilmast i¢in  saglikli  yasam
davranislarinin tesvik edilmesi.

Izmir-Manisa Planlama Bélgesi 1/100,000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1

Cevresel degerlerin korunmasi, Deniz gol ve akarsu kiy1 eko sistemlerinin korunmasi,
Yiizeysel su ve yer alti suyunun kirlenmesinin 6nlenmesi, Igme ve kullanma suyu
amaciyla kullanilan barajlarin korunmasi.

Kiiltiir ve tabiat varliklari ile sit alanlarinin korunmasi, Korunacak alanlarda kentsel
gelisme baskilarinin azaltilmasi.

Planlama boélgesi i¢inde yer alan sosyal ve teknik altyap1 standartlarinin yiikseltilmesi,
Kentsel ve kirsal gelisme alanlarinin niifus kabulleri ve yapilagmaya acilmasi.
Atiklardan kaynaklanan cevre kirliliginin onlenmesi i¢in mahalli idarelerce gerekli
tesislerin yapilmasi, Afet riski tasiyan alanlarda tedbirlerin alinmasi, mekansal gelisim
alanlarinin gelistirilmesi.

Alt 6lgekli planlarin biitiinciil agidan desteklenmesi, Enerji kaynak alanlari, yer alti-
yeriistii su kaynaklarinin korunmasi i¢in alt Olgekli planlarda gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Cumhurbaskanhgi 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
e Tasarruf Tedbirleri konulu Genelge kapsaminda getirilen kisitlamalara uyulmasi.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Belediyemizin mevzuat dogrultusunda yiiriittiigii ve gelecek donemde yiiriitiilmesi diisiiniilen
faaliyetler gruplandirilarak faaliyet alanlar1 belirlenmis ve bu faaliyetler sonucunda ortaya
cikan {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yazi Isleri Yonetimi Tutanaklar

Meclis Kararlar1

Meclis Giindemleri

Meclis Karar Ozetleri

Komisyon Raporlari

Enciimen Kararlari

Enciimen Giindemi

Nikah islemleri

Evlendirme izin Belgesi
Kep
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Yazi Isleri Yonetimi

E-Tebligat (gelen-giden)

Smart

Posta Islemleri(Normal,iadeli taahhiitlii tebligat)

E-mail

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Yonetimi

Basin Yayin Hizmetleri

Halkla Iliskiler Hizmetleri

Is-Kur Hizmetleri

Santral Hizmetleri

Destek Hizmetler Yonetimi

fhale

Dogrudan Temin

Asansor Bakim Onarim

Jenerator Bakim Onarim

Klima Bakim Onarim

Diger Bakim Onarim (yangn tiipi, alarm vb.)

Kamulasgtirma

Lojman

Tasinmaz Satist

Tasinmaz Kayit Kontrol

Tahsis

Kiraya Verme (2886)

Kiralama (4734)

Fen isleri Yonetimi

Ust Yap1 Caligmalart

Asansor Kontrol Hizmetleri

Insaat Tamir, Tadilat ve Bakim Onarim Isleri

Yeni Tesis Yapimi

Hafriyat ve Moloz

Atolye Hizmetleri

Kagak Yapilarin Yikimi

Abonelik Isleri (Elektrik, Su vb.)

Park Hizmetleri

Proje ve Etiit Hizmetleri

hale Hizmetleri

Hukuk isleri Yénetimi

Davalarin ve Icralarin Takibi ve Sonuglandiriimasi

Icra Dairelerinde, Cumhuriyet Savciliklarinda ve Tiim Kurum ve
Kuruluglarda Belediyemizi Temsil Etmek

Belediye aleyhine agilan davalarda davalarin takibi ve sonuglandirilmasi

Noter Nezdindeki Tiim Is ve Islemlerin Takibi

Sozlesmelerin Hukuka Uygun Olarak Yapilmasina Yardimci Olmak

Mevzuat Cercevesinde Belediyemiz menfaatine Hukuki Oneri ve Teklifleri
Sunmak

Bagkanlik Makamina Hukuki Goriis Bildirmek

Belediyemizin Tim Midiirliiklerine Hukuki Goriis Bildirmek

Arabuluculuk Komisyonuna Katilmak

Uzlagsma Komisyonuna Katilmak

Tiiketici Hakem Heyeti Toplantilarina Katilmak

4483 Sayili Kanun Kapsamindaki Memur Sorusturmalarinda Muhakkik

Goérevini Ifa Etmek
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[mar Yonetimi

Imar Durumu

Insaat Ruhsatlar

Yikim Ruhsatlar1

Otopark

Yap1 Kullanma Izin Belgesi

Kurum Yazigmalari

Hakedis Islemleri

6306 Sayili Kanun Tapu Satig

Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Y 6netimi

Personel Ozliik Islemleri

Personel Maas Hizmetleri

Personel Egitim Islemleri

Belediye Stajyer Hizmetleri

Arsiv Yonetimi

Dosya planlari ile saklama planlarini birimler ile koordine etmek

Belge yonetimi ve arsiv faaliyetlerine yonelik egitim ve rehberlik hizmeti

Belgelerin ayiklama, imha ve devir islemleri

Belgelerin dijital ortama aktarilmasi

Ulasim Hizmetleri Ydnetimi

fhale

Dogrudan Temin

Arag Vize ve Sigorta Hizmet Alimi

Arac, Is Makinas! Yedek Parca ve Bakim Onarim Hizmet Alimi

Akaryakit, Kalorifer Yakiti ve Yag Alimi

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanlik Hizmet Alim1

Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler
Yonetimi

Konser

Sinema, Tiyatro vb. Gosterimi

Anma, Kutlama ve Agilis Organizasyonlari

Panel, Seminer, Konferans Gibi Bilgilendirme Organizasyonlari

Kiltir Turlar ve Kiiltiirel Geziler

Cocuk ve Genglik Meclisi

Diigiin Salonlar1 ve Konferans Salonlari

Vatandastan Gelen istek Oneri ve Sikayetler

Bayrakli Belediyesi Sosyal Etkinlik Merkezi

Matematik Santrang ve Zeka Oyunlar1

Kiltiir Merkezleri

Basamak Kurslari

Kortej Yiirtytiisleri

Festival ve Solenler

Kiitiiphane Ydnetimi

Kitap ve Materyal Arttirmak

Yeni Kiitiiphane Agmak

Okuma Aliskanligini Gelistirmek

Bayrakli Belediyesi’nin Siirdiirebilirlik Politikalarini ve ¢aligmalarini takip
etmek ve bu alanda ilgili birimlere destek saglamak

Belediyeye katma deger saglayacak olan projeler gelistirip, uygulamak ve
elde edilen sonuglar1 Belediyenin ilgili birimleri ile paylasarak
yayginlastirilmasini, siirdiiriilebilirligini saglamak.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda yapilacak tiim is ve
iglemlerin sekreteryasini yiiriitmek.

Mali Hizmetler Yonetimi

Tahakkuk Hizmetleri

Tahsilat Hizmetleri

Icra Islemleri
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Mali Hizmetler Y 6netimi

Muhasebe Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Muhtarlik Isleri Yonetimi

Muhtarlarin talep sikayet ve goriislerini sozliii dijital veya yazili olarak
almak, ilgili birime ileterek takip etmek ve sonuglanmasini saglamak

Muhtarlara biitce imkanlart dogrultusunda ayni yardimlar yapmak

Ozel Kalem Yé6netimi

Protokol Hizmetleri

Paydas Iliski Hizmetleri

Temsil Tanitma Hizmetleri

Vekalet Islemleri

Park ve Bahge Yonetimi

Park Yapim

Park Bakim-Onarim

Kent Ekipmanlari

Agaclandirma

Budama ve Temizlik

Plan Proje Yonetimi

Imar Plan1 Calismalar1

Bilgi Belge Talebi

Ruhsat ve Denetim Y 6netimi

Isyeri Ruhsat Hizmetleri

Isyeri Denetimleri

Rubhsatla Ilgili Sikayetlerin Denetlenmesi

Saglik Isleri Y&netimi

Poliklinik Hizmetleri

Cenaze Hizmetleri

Hasta Nakil Hizmetleri

Evde Hasta Ziyareti Hizmetleri

Agiz Dis Sagligi1 Hizmetleri

Evde Pansuman Enjeksiyon Hizmetleri

Sosyal Hizmetler Y 6netimi

Engelliler Merkezi

Cocuk Masasi

Sosyal Yardim Birimi

Taziye Evi

Semt Merkezleri

Aile Danigma ve Egitim Merkezi

Kadin Danigsma Merkezi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimi

Nene Hatun Yiiksek Ogretim Kiz Ogrenci Yurdu

Spor Isleri Yénetimi

Spor Kurslari

Basaril1 sporcularin Odiillendirilmesi

Spor Organizasyonlari ve Senlikleri (Milli Bayramlar ve Sportif
Turnuvalar)

Ayni ve Nakdi Yardim

Spor Tesislerinin Tahsisi

Teftis Kurulu Yonetimi

Inceleme

Sorusturma

Arastirma

Tazmin

Teftis

Tevdi

On Inceleme

Temizlik Isleri Yonetimi

Evsel Nitelikli Kat1 Atiklarin Toplanmasi

Cadde ve Sokaklarin Temizlenmesi
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Temizlik Isleri Yonetimi

Pazar yerlerinin Temizligi

Eski Ev Esyalarinin Toplanmasi

Veteriner Isleri Yonetimi

Kisirlagtirma

Tani/Tedavi

Thbarlar

Zoonoz Hastaliklarla Miicadele

Egitim Seminerleri

Barmak Ziyaretleri

Yap1 Kontrol Yonetimi

Tespit

Idari Yaptirrm

Yikim

Riskli Yap1 Tespiti

Tebligatlar

Abonelik Sonlandirma

Zabita YOnetimi

Vatandas talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi

Esnaflarin kayit altina alinmasi

isyerlerinin hijyen ve isgal denetimi

insaatlarin denetlenmesi

Pazarci esnafinin degerlendirilmesi ve kayit altina alinmasi

Hurda araglarin kaldirilmasi

Kolluk kuvveti gorevi ( Yikim ve Sosyal etkinlik)

Etiit Proje Yometimi

Meydan Projeleri hazirlamak

Sokak lyilestirme Projeleri Hazirlamak

Belediyemiz Miilkiyetindeki taginmazlara ait binalarda tadilat ya da
ruhsata esas yeni avan projelerinin hazirlanmasi

Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri Y 6netimi

Yonetim Bilgi Sistemleri

Elektronik Belge Yonetim Bilgi Sistemi

e-Belediye

HIM Yazilimlar

Cesitli Yazilimlar

Bit Destek

Kent Bilgi Sistemi

Yazlim Gelistirme

Giivenlik Kameralari

Iklim Degisikligi ve sifir Atik
Yonetimi

Talep/Sikayetlerin alinmasi

Ambalaj Atiklarinin toplanmasi

Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasi

Atik Pillerin Toplanmast

Atik elektrikli-eletronik esyalarin toplanmasi

Atik ilaglarin Toplanmast

Arag iistii ULV Makinas1 ile Sokaklarin flaglanmas1

Talep ve Sikayet iistiine Sirt Pompasi ile Kamu Kurum/Kuruluslar: Hizmet
Binalari/Kamusal alanalarin Dezenfekte Edilmesi/ilaglanmasi

Afet Isleri Yonetimi

Egitim

Tamp katilimi

Ekip olusturulmasi

Acil miidahale ekibi

Deprem tahliye tatbikati

Yangin haftasi etkinlik ve tatbikati
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Evlerde Afet bilinci egitimi uygulanmasi
Afet Farkindalik Etkinligi

Deprem konteyneri

Orman yangin farkindalik egitimi

Afad arama kurtarma ekibi

Afet Isleri Y 6netimi Mabhalle arama kurtarma ekibi

Arama kurtarma STK’lar ile ¢aligma
Hayvan arama kurtarma ekibi

I¢ paydaslar ile ortak calisma

Dis paydaslar ile ortak calisma

4.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1r saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1  dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda Belediyemizin paydaslarii en dogru sekilde tespit edebilmek icin tiim
birimlerden paydas-iiriin/hizmet matrisinin paydaslar1 Onceliklendirilerek hazirlamalar1 ve
stratejik planlama ekibine gondermeleri istenmistir.

Birimlerden gelen paydas-iiriin/hizmet matrisleri stratejik planlama ekibi tarafindan konsolide
edilerek Belediyemiz i¢in oncelikli paydas listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.

1  Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 44 Vergi Daireleri

2  Bayrakli Kaymakamligi 45 Bankalar

3 Sivil Toplum Kuruluslart 46 DSI Bolge Miidiirliigii

4  Belediye Baskani 47  Izmir Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

5  Vatandag 48  Izmir 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

6  Bayrakli Mahalle Muhtarlari 49 Icra Midiirliikleri

7  Belediye Meclisi 50 Memur ve isci Sendikalar

8  Izmir Valiligi 51 Izmir Tabip Odasi

9  Universiteler 52 BB - itfaiye Daire Bagkanlig1

10 Belediye Personeli 53 Devlet Personel Dairesi Bagkanligi

11 Belediye Sirketleri 54 Bayrakli Ilce Miiftiiliigii

12 i S?hlrmhk ve llkim Degisiklig 55  Izmir il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Bakanlig1

13 Ceﬂvr? S"eflircilik ve Iklim Degisikligi il 56 Mahkemeler
Miidiirliigii

14  Bayrakl ilge Milli Egitim Miidiirliigii 57 Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii

15  Izmir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii 58 Sivil Savunma Il Miidiirliigii

16  izmir il Saghik Miidiirliigii 59 LIHKAB (Lisansli Harita Kadastro Biirosu)

17 TMMOB 60 ISKUR

18 Milli Egitim Bakanlig 61 EGE-CEV

19 Belediye Encilimeni 62 Halk Egitim Merkezi

20 UKOME-AYKOME 63 HAYTAP (Hayvan Haklar1 Federasyonu)

21 Kamu fhale Kurumu 64 Izmir Veteriner Hekimleri Odas1

22 Basin Ilan Kurumu 65 Karayollar1 Bolge Miidiirliigi

23 Tapu ve Kadastro Miidiirliigi 66 Devlet Arsivleri Baskanlig1

24 Diger ilce Belediyeleri 67 Il Hayvanlar1 Koruma Kurulu

o5 [zmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarni Koruma 68 Vak iflar Bolge Miidirliigii

Kurulu
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26 1ZSU 69 Yap1 Denetim Firmalar1

27 GEDIZA.S 70 Makine Kimya Enstitiisii
28 Tirk Telekom, PTT 71  Izmir Milli Emlak Miidiirliigii
29 ESHOT Genel Midiirligii 72 TAP Dernegi

30 Cumhurbaskanligi, CIMER 73  izmir Gaz

31 Adalet Bakanlig1 74 Izmir Barosu

32 Devlet Malzeme Ofisi 75 Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
33  Izmir Kalkinma Ajansi 76 Sporcular

34  Izmir Ticaret Odast 77 Turizm Acentelar

35 Mal Miidiirliigii 78 K.1.T.ler ve Kuruluslar:

36 Hazine ve Maliye Bakanligi 79 Proje Biirolar

37  Amatdr Spor Kuliipleri 80 Il Trafik Tescil Miidiirliigii
38 Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 81 Siyasi Partiler

39 Basin Yayin Medya Kuruluslari 82 Konsolosluklar

40 Cumbhuriyet Savciliklar 83 Ibadet Yerleri

41 Niifus Miidiirliikleri 84 Ozel Egitim Kurumlari

42  Sosyal Giivenlik Kurumu 85 ILBANK A.S.

BTK (Bilgi Teknolojileri ve iletisim

43 Belediye Birlikleri 86 Kurumu)

Belediye Calisanlarimin Goriis ve Onerileri

Belediyemiz calisanlarina yonelik yaptigimiz goériis ve Oneri formu c¢alismasina,
Birimlerimizden 110 ¢alisanimiz katilmistir.
Gelen cevaplarda 6ne ¢ikan konular;

Sosyal belediyecilik anlayisinda halka dogru noktalarda hizmet vermesi, seffaf bir
belediyecilik anlayisiyla halka hizmet edilmesi,

Belediye olarak kurumsallasmanin tamamlanmasi, personel egitimleri kapsaminda gesitli
STK’lar ve diger belediyeler ile isbirligi yapilmasi,

Ilgemizin giizellesmesi icin kentlesme calismalari, sivil toplum kuruluslar ile isbirligi
yaparak sosyal alanda projeler iiretilmesi, sehir planlama ¢aligmalar1 esnasinda gengler ve
cocuklara sosyal, kiiltiirel, fiziksel alanda kendilerini gelistirebilecekleri faaliyet alanlarinin
yapilmasi, sosyal etkinliklerin arttirilmasi,

Sokak hayvanlar1 ile ilgili veteriner hekim ve veteriner teknikerlerinin arttirilmasi,
barinaklarin, mama ve ila¢ desteginin arttirilmasi,

Kentsel doniistim yapilmasi, biiylik bir deprem yasamis bir ilge olmasi sebebiyle kentsel
doniisiime biran Once baglayip, halkin daha giivenli evlerde yasamasi i¢in iizerine diisen
gorevleri yapmasi, kentsel doniistim ofisleri araciligiyla halkin kentsel doniisiim konusunda
desteklenmesi,

Daha fazla yesil alan ve park yapilmasi, yardima gereksinim duyan vatandagslarin sosyal
hizmetlerden hizli ve kolay faydalanmasi i¢in caligmalarin yapilmasi, kafe ve sosyal
tesislerin daha etkin ve verimli ¢alistirilmasi, modern sosyal alanlarin yaratilmasi,

Yol kenarlarinda kaldirimlarin yapilarak yayalar icin tehlikeli olan yiirlime yollarinin
iyilestirilmesi ve uygun noktalara golgelik alanlarin yapilmasi, gengler ile baglanti kurulup
gelecege yonelik mentorluk yapilmasi, bu konuda iiniversitelerle ortak ¢aligmalar
yiiriitiilmesi,

Cinsiyet esitsizligine kars1 kent diizeyinde ¢alismalarin yapilmasi ve sosyal projelere agirlik
verilmesi,

Iskelenin vapur seferleri konulup faaliyete gecirilmesi,

31



Bayrakli Belediyesi Stratejik Plani | 2025-2029

e Yenilenebilir enerji projeleri (¢cevre dostu ve siirdiiriilebilir), egitim ve sosyal projelerine
yatirim yapilmasi, saglik hizmetlerinin genisletilmesi, akilli sehir tekniklerinin kullanilmasi,

e Belediyemizin kres konusunda yeterli seviyeye gelmesi ve ayrica ara¢ park konularinda
gerekli calismanin yapilmasi, sahil kesiminin turizm ve eglence faaliyetlerine agilmasi,
Pazar yerlerinin ve pazarcilari denetlenmesi, izbanm yer altina alinip Sevgi Yolunun sahil
ile bitlinlestirilmesi, Altinyol trafiginin battt ¢ikt1 projesi ile Bayrakli’'nin sahile
baglanmasi, sokak sagliklastirma projelerinin yapilmasi, sosyal tesislerin arttirilmasi,
Diinya Barig Aniti’nin faaliyete gegirilmesi,

e Yasanabilir bir diinya ¢ergevesinde bundan sonra yapilacak olan bina projelerinin ekoloji
sistemi gozeterek gerek mimari alanda bina dis cephelerinin buna uygun olarak yapilmasi
1s1y1 artiracak etkenlere izin verilmemesi, bu kapsamda agik beyaz ve buna benzer renk
kosulunun getirilmesi ve eski binalarin estetik ve yine iklim kosulu kapsaminda acik renge
boyanmasi, park ve alanlarinin agaglandirilmasi, bu ¢alismalarin kent paydaslari ve sivil
toplum kuruluslar ile planlanarak yapilmasi konusunda ¢aligmalarin yapilmasi, daha ¢ok
konser ve festival yapilmasi, konular1 6n plana ¢ikmaktadir.

Resmi Kurum —Kuruluslari, Universite, Meslek odalar1 Goriis ve Onerileri

Paydas analizi ile onceliklendirilen paydaslarimizdan olan 31 adet kamu kurum ve kurulusu,
iiniversite, melek odas1 ve STK i¢in hazirlanan anket 14 Agustos 2024’ ten 21 Agustos 2024’ ¢
kadar erisime agilarak ilgililere resmi yaziyla bilgilendirme yapilmistir. Anket 18 paydas
tarafindan yanitlanmstir.

Katilimcilardan Belediyemizin; park, yesil alan ve ¢evre hizmetleri, sosyal yardim hizmetleri,
engelli hizmetleri, kiiltiir ve sanat hizmetleri, genglik ve spor hizmetleri, kadin, ¢cocuk ve
yaslilara yonelik hizmetleri, imar, sehircilik hizmetleri, zabita, denetim hizmetleri, afet
yonetim hizmetleri, halkla iliskiler hizmetleri, kurumsal duyuru, haber ve tanitim hizmetleri,
online hizmetlerinin degerlendirmeleri istenmis ve ¢oktan se¢meli olarak; fikrim yok, zayif,
orta, iyi ve ¢ok iyi segenekleri sunulmustur.

Ankette One ¢ikan goriis ve Oneriler 6zetle; Belediyenin imar, sehircilik hizmetleri ile afet
yonetim hizmetleri katilimcilarin = %55,6 s1 tarafindan en zayif hizmet alanlari olarak
degerlendirilmistir. Belediyenin park, yesil alan ve g¢evre hizmetleri ile kurumsal duyuru,
haber ve tanitim hizmetleri ise katilimcilarin %38,9 u tarafindan iyi ve ¢ok iyi olarak
degerlendirildi.

“Bayrakli'min Kentsel Kimligi gelecekte nasil olmalidir? Asagidakilerden hangisi ya da hangileri
sizce bu kimligi en iyi sekilde yansitir? (En fazla 3 segim)”sorusuna verilen cevaplari gosteren
grafik asagidaki gibidir.

Deprem Direncli Kent 15 (%83,3)
Dezavantajll Dostu Kent
Turizm Kenti

Ticaret Kenti
Kiltir-Sanat Kenti
Hayvan Dostu Kent
Sadlikh Kent

Akl Kent
Sirdarilebilir Kent
Cevreci Kent

Sakin Kent

2 (%11.1)
3 (Tod4.4)

2 (%11.1)
2 (211.1)
5 (3427.8)

B (%633,3)

8 (%44,4)
3 (%16,7)

0 5 10

.
n
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“Sizce ilcemizde oncelikle ¢oziilmesi gereken en dnemli 3 problemi belirtiniz” sorusuna verilen
cevaplari gosteren grafik asagidaki gibidir.

Ciop Toplama

Cadde Sckak Temizligi

Park ve Bahcelerin Bakim Q...
Spor Alanlaninin Yetersizligi
Sosyal Tesis Yetersizligi
ilaclama

imar

Dtopark

Yol Bakim Onanm

Asfaltlama

Zabita Hizmetleri

Carpik Kentlesme

Kres

Aydinlatma

Dershane

Pazaryeri

Saghk Hizmetleri

Giécmenler

Ruhsat Hizmetleri

Coplerin kaynaginda aynistiri...

10 (%55 6]

Stratejik Plan Toplantilar:

Bayrakli Belediye Bagkani irfan Onal,
toplumun her kesiminin goriis ve dnerilerini
almak, stratejik planin olusturulmasina katki
saglayacak fikirlere yer vermek ve
Bayrakli’'y1  tim  paydaslarla  birlikte
yonetmek igin halk bulugmalari
gergeklestirdi. muhtarlar ile Postacilar,
Sogukkuyu, Onur, Korfez, Yamanlar, Nafiz
Gilirman, Glmiigspala, Emek ve Dogancay

Mabhallelerinin katilimiyla gergeklesen ilk toplantida vatandaslar, mahallelerinin sorunlarinm
anlatti, talep ve Onerilerini iletti.

Ikinci toplantiya, muhtarlar ile Osmangazi,
Refik Sevket Ince, Muhittin Erener,
Cengizhan, 75. Yil, Alpaslan ve Cicek
Mabhallesi sakinleri katildi. Toplantida,
otobiis  hatlarinda  sefer  sayilarinin
artirtlmasi, kentsel doniisiim sorunlar1 ve
itfaiyenin giremedigi dar sokaklarda yangin
vanalarinin  bulundurulmasi, halk ekmek
biifelerinin ¢ogaltilmas1 gibi konular giindeme geldi. Vatandaglar, ozellikle altyap1
caligmalari, yollarin asfaltlanmasi, dogalgaz talepleri ve sosyal alan eksiklikleri gibi
sorunlarin giderilmesini talep etti.

Biirokratlariyla birlikte tek tek not aldigr ihtiyaglarin imkanlar ve aciliyet dahilinde en kisa
siirede hizla ¢oziime kavusturulmasi igin; Baskan Irfan Onal, temel sorun ve ihtiyaglarm,
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mevzuat cergevesinde 5 yillik stratejik plana
dahil edilerek Bayrakli’nin modern bir kent
haline gelmesini saglayacaklarini sdyledi.

Bayrakli Belediye Baskani Irfan Onal, Sevgi
Yolu'nda hayata gecirilmesi planlanan sokak
sagliklagtirma projesi ve stratejik plan ic¢in
toplumun tiim g¢evrelerinin  talep ve
Onerilerinin alinmas1 kapsaminda bdlge

esnafiyla bir araya geldi. Sevgi Yolu'nda
gerceklestirecegi  sokak  sagliklastirma
caligmalar1 kapsaminda dilizenlenen toplantida carsi esnafina projeyi anlatti, talep ve
oOnerilerini aldi.

Bagkan Irfan Onal ve ilgili biirokratlarin
katildig1 toplantida bolge esnafi, sokaklarin
estetik ve kullanigl olmasi i¢in diislincelerini
paylasti. Esnafa sunum yapilarak proje ile
ilgili detayli bilgi verildi. Projede; altyap1
sorunlarinin giderilmesi, sokak
aydinlatmalari, gevre diizenlemesi,
tentelerin, is yeri tabelalarinin tek tip olmasi
ve binalarin Sevgi Yolu cephelerinin boyanarak carsinin tamamen yenilenmesi gibi konular

yer aliyor.

“Baskan Irfan ONAL; “Bu calismalar siz esnaflarimizla ortaklasa yiiriiterek dniimiizdeki 5
yil boyunca yol haritamizi olusturacak stratejik planimiz kapsaminda Sevgi Yolu
Sagliklagtirma Projesini Smyrna projesi ile birlestirerek Bayrakliyr biiyiik bir cazibe
merkezine doniistiirme yolunda 6nemli bir adim atmis olacagiz” dedi.

Vatandas Anketi

Bayrakli Belediyesi tarafindan hazirlanan vatandas memnuniyet anketi 23 Temmuz 2024’ten
1 Agustos 2024°e kadar belediyemiz web sayfasinda yayimlanarak, vatandasin goriis ve
Onerileri alimmigtir. Bu silirede anketimizi toplam 353 vatandagimiz yanitlamistir. Ankette
sorulan sorular ve verilen cevaplar asagida gosterilmistir.

Ankete Katilan Vatandsin Mahallelere Goére Dagilimi

Mahalle Katilimel Mahalle Katilimel Mahalle Katilimci
. Sayist | Sayis1 Sayis1

75. Y1l 2 Emek 5 Org.Nafiz Glirman 16
Adalet 30 Fuat Edip Baksi 63 Osmangazi 15
Alpaslan 20 Glimiigpala 6 Postacilar 8
Bayrakl 17 Korfez 5 R.Sevket Ince 14
Cengizhan 26 Manavkuyu 27 Sogukkuyu 7
Cay 2 Mansuroglu 20 Tepekule

Cigek 15 Mubhittin Erener 3 Turan

Dogancay 4 Onur 11 Yamanlar 18
Mahalle Belirtmeyen 10
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Bayrakl Belediyesi'nin hizmetlerinden genel olarak ne kadar memnunsunuz?

@ Hic Memnun Degil
@ Nemnun Dedil

& Kararsiz

& Memnun

@ Cok Memnun

Sizce Bayrakli'nin en onemli g sorunu nedir?

Cop toplama

Cadde Sokak Temizligi
Yesil Alan Yetersizligi

Park ve Bahcelerin Baki. .
Spor Alanlarinin Yetersiz. ..
Sosyal Tesis Yetersizlidi
Taziye Hizmetlerinin Yet. ..
ilaclama

Yol Bakim Cnarnim
Asfaltlama
Zabita Hizmetleri
Carpk Kentlesme
Kres

Aydinlatma
Dershane
Pazaryeri

Saghk Hizmetleri
Gocmenler
Ruhsat Hizmetleri

24 (%7)

3 (%0,9)

12 (%3,5)

24 (%7)

56 (%16,3)
57 (%16,8)
29 (%8,5)
26 (%7,6)

36 (%10,5)

44 (%12.8)
138 (%40,2)
35 (%10,2)
114 (%33,2)

61 (%17.8)
164 (%47,8)

10 (%2,9)

15 (9%4,4)
B (%1,7)

53 (%015,5)

Bayraklr Belediyesi'nin yiiriitmekte oldugu ve 2025-2029 Stratejik Plan doneminde ydiritecegi faaliyet
ve projelerden en fazla desteklediginiz bes tanesini seginiz

Gezi Faaliyetlen

Spar Tesisleri

Taziye Evleri

Kuiltur Kompleksi
FPazaryer

Istihdam Calismalarn
Sosyal Yardimlar
Temizlik Hizmetleri

Okul Oncesi Egitim-Kres
Saglik Hizmetleri
Meydan Dizenlemeleri
Agaclandirma Alanlan
Ucretsiz Dershane
Cevre Dizenlemeleri
Hayvan Bannad
Parklar ve Gocuk Oyun_ .
Yenilenebilir Enerji

Hobi ve Beceri Kurslarn
Kaltarel Etkinlikler

Yol, Asfalt Bakim ve On. ..
Kentsel Donasum

imar Calismalan

15 (%4,6)

60 (%18,2)

9 (%2,7)

35 (%10,6)

28 (%8,5)

31 (%9,4)

18 (%5,5)

79 (%24)
34 (%10,3)
32 (%9,7)
35 (%10.6)
77 (%23 4)
42 (%12,8)
91 (%27.7)
35 (%10,6)
60 (%18,2)
37 (%11,2)

27 (%8,2)

30 (%9, 1
sl 150 (%45 8)
210 (%63,8)
154 (%46,8)
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Bayrakli'nin Kentsel Kimligi gelecekte nasil olmalidir? Asagidakilerden hangisi ya da hangileri sizce
bu kimligi en iyi yansitir? (En fazla 3 segcim yapiniz)

Deprem Direncli Kent
Dezavantajli Dostu Kent
Turizm Kenti

Ticaret Kenti
Kiltir-Sanat Kenti
Hayvan Dostu Kent
Saghkh Kent

Akill Kent
Sirddrilebilir Kent
Cevreci Kent

Sakin Kent

267 (%80,2)

50 (%15)
42 (%12.6)

73 (%21.9)
34 (%10,2)

62 (%18.6)

77 (%23,1)
80 (%24)
135 (%40 5)
77 (%23,1)

Bayrakli'ya faydasi olacagini diisiindiigiiniiz varsa faaliyet ve proje onerilerini paylasir misiniz?
Bu soruya katilimcilarin 174’1 cevap vermistir. Katilimcilart 6neri ve sikayetleri konsolide
edilerek 6zetlenmistir.
v Yerinde kentsel doniisiim
Yollarin bakim ve onarimlari
Imar ¢alismalariin sonuglandirilmasi

ANERANERN

Altinyol ve IZBAN 1n enazindan belli kisimlarda yeraltina alinmas: ve sahile yaya
ulagiminin kolaylastirilmasi

Imar plandaki genis yollarin {izerindeki evlerin kaldirilmasi

Yesil alan miktarinin, niteliginin ve giivenliginin arttirilmasi

Yeni bir nikah dairesi insa edilmesi

Cocuklar ve aileler i¢in cazibe merkezi olacak biiyiik park alanlarinin inga edilmesi
Dershane sayisini arttirmast

Yat liman1 yapilmasi

Kent meydan1 yapilmasi

Cumartesi pazar yerinin diizenlenmesi ve yesil alan diizenlemesinyapilmasi
Emekliler i¢in her mahallede okuma evleri agilmasi

Kapal1 ytizme havuzlu bir spor kompleksi yapilmasi

Yaglilar ve engelliler i¢in bakim merkezi yapilmasi

Bayrakli iskelesi tekrardan aktif hale getirilmeli

Bayrakli smyrna kazi alan1 yani homeros biraz daha 6n plana ¢ikartilarak turizme
kazandirilmal

e-ruhsat sistemine gecilmeli

AN NN N N N Y U U NN

ANERN

Bornova ve Bayrakli ilgelerinden gecen; Bornova erzene topgu tugayin civarindan

baslayip yiizbast ibrahim hakki caddesi boyunca Bayrakli Salhane izban duragina

kadar devam eden bir tramvay hatt1 olusturulmali

v Izmir in ilk yerlesim yeri olan Bayrakli ilgesinde izmir in ilk kurulusundan bugiine
kadar ki gelen siireci gérebilecegimiz Smyrna Miizesi faaliyete gecirilmeli

v’ Spor yapilabilecek alan sayisi arttirtlmali

v' Madde bagimlhihigina karsi ilgili tim taraflar ile birlikte genglere yonelik projeler

iretilmeli
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v Emekliler i¢in sosyallesme projesi.Belli bir yas grubu ve iizeri sosyal faaliyet alani,
kuliip, dernek vb.

v Korfez mahallesinden Bornova metroya ulasim saglanmasi.

Guimiigpala ¢evre yolunun acilmasi o bolgeye mesire ve piknik alanlar1 yapilmasi

<

v' Bayraklinin kira¢ yerlerinde agaglandirma calismalari yapilabilir.Cocuklarimizda
bu etkinlige dahil edilirse ve bir kutlama tadinda olursa yeni nesiller agacin yesilin
onemini daha iyi kavrayabilir ve miimkiinse bu agaclar insanlar ve hayvanlar i¢in
meyve agaglar1 olursa sliper olur. Kolay yanabilen ve yangini yayan c¢am
agaglarindan iyidir.

v Otopark sorunu giderilmeli

Suriyelerin isyeri denetimlerinin siklastirilmast ve ruhsatsiz olanlarin kapatilmasi

v' Bayrakliya gokdelenlerden nefes aldiracak agik veysel rekreasyon alani gibi biiyiik bir
park yapilabilir.

v Yasli mahalle sakinleri igin periyodik olarak evde bakim hizmeti verilmeli, yaslilarin
evlerine ayda bir temizlik personeli gdonderilmeli

v Genglerin sosyallesmesi i¢in festival ve konserler diizenlenmeli

v Yenilenebilir enerji ,yagmur suyu toplama ve degerlendirme ile ilgili projeler
gelistirilmeli

<

Ozetle; Vatandas anketinde coktan se¢meli sorulara verilen cevaplar ile agik uglu
soruya verilen cevaplar birbiri ile 6rtiismektedir. Vatandas oncelikli olarak, imar planlarinin
yerinde kentsel doniisiimii hizlandiracak, ¢arpik kentlesmeyi ortadan kaldiracak ve direncli
bir sehir olusturacak sekilde yeniden yapilmasini istemektedir. Yollarin asfaltlanmasi,
kaldirimlarin diizenlenmesi, yollardaki isgallerin Onlenerek trafigin rahatlatilmasi, yesil
alan ve sosyal donati alanlarinin gelistirilmesi, spor imkanlarinin arttirilmas: diger
oncelikler arasinda yeralmaktadir.

Sonug olarak; Vatandasin oneri ve beklentilerinnin bir kism1 Belediyemiz imkanlar1 ile
yapilabilecekken biiyiikk bir g¢ogunlugu ise dis paydaslarimizla ve ozellikle Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi icerisinde gerceklesebilecek projelerdir.
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4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1 Organizasyon Semasi

i i IRFAN ONAL i N
Belediye Meclisi . Belediye Enciimeni
Belediye Baskani
TEFTI$ KURULU _
MUDURLUGU
OZEL KALEM
HUKUK ISLERI MUDURLUGU
MUDURLUGU
| I | 1
: BELGUZAR BASER MEHMET HANIFi
LEVENT SAYAR ZEKI YILDIRIM e e
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi T T Bl
| | | |
DENETIM YAZLISLER] TEMIZLIK iSLER] ZABITA
i MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
PLAN VE PROJE MALI HIZMETLER LR ot
MUDURLUGU MUDURLUGU TR e
. IKLIM
INSAN DESTEK oo U
. KAELKONIROL KAYNAKLARI VE HIZMETLER | DEGISIKLIGI VE
MUDURLUGU . e ez SIFIR ATIK
_EGITIM MUDURLUGU MGDORIGC
MUDURLUGU
EMLAK ISTIMLAK N VETERINER MUHTARLIK
" MUDURLUGU KULTUR VE ISLERI LSRR
SOSYAL iSLER SEURLDGT MUDURLUGU
MUDURLUGU MUDLRLLCL
IMAR VE ULASIM
EHIRCILIK N . . HIZMETLERI
MUDURLUGO BILGLISLEM SPOR ISLERI MUDURLUGU
MUDURLUGU MUDURLUGU
ETUT PROJE : r— FEN ISLERT
MUDURLUGU _ ARSIV SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
MUDURLUGU MUDURLUGU
HARITA BASIN YAYIN VE
MUDURLUGU 'HALKLA
ILISKILER _
MUDURLUGU
AFET ISLERI
MUDURLUGU KUTUPHANE
MUDURLUGU
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4.7.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
28 Haziran 2024 Itibariyle Memur, Sozlesmeli Memur, isci Kadro Mevcut Durum Cizelgesi

Siniflar Norm Kadro Memur Sozlesmeli Dolu Kadro Bos Kadro
Toplami Memur
G.IH.S. 290 269 1 143 125
TH.S. 100 128 1 125 2
SY.S.H.S. 30 30 0 30
A.H.S. 8 9 0 8 1
Y.H.S. 25 17 0 3 14
ZABITA (G.I.H.S.) 239 239 0 55 184
MEMUR TOPLAM 692 692 2 364 326
iSCi 343 0 0 18 325
iSCi
ZABITA (G.i.H.S.)
Y.H.S.
A.H.S.
S.Y.S.H.S.
T.H.S.
G.IH.S.
0 50 100 150 200 250 300 350
m Bos Kadro H Dolu Kadro ® Norm Kadro
Toplami

Bayrakli Belediyesi’nin norm kadro sayilari ve bu kadrolarin doluluk oranlari yukaridaki
tablo ve grafikte ayrintili olarak verilmistir. Saglik hizmetleri ve yardimci saglik hizmetleri
sinift kadrolarin tamami dolu, teknik hizmetler sinifinda sadece 2 bos kadro varken en fazla
bos memur kadrosu sayis1 yardimer hizmetler sinifindadir.

Memur kadrolarin doluluk oranlarina bakilarak saglik hizmetlerinin ve teknik hizmet veren
miidiirliklerin hizmetlerinde bir aksama olmamasi beklenmektedir. Bunun yaninda zabita
personeli sayisinin norm kadronun ¢ok altinda oldugu goriilmektedir.

Personel istihdam Durumu

B Memur
B Kadrolii Isci

m Sozlesmeli Memur
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Personel Cinsiyet Durumu

Sozlesmeli Memur

. 14
Kadrolii Isgi

Memur

0 50 100 150 200 250

W Erkek Kadin

Personel Yas Durumu

Oniimiizdeki 5 (bes) yillik siire icerisinde 29 (yirmi dokuz) yas haddi nedeniyle emekli
olacagi, bunlardan 5 (bes) kadronun teknik personel oldugu, 18 (on sekiz) kadronun genel
idari hizmetler siifi personeli oldugu ve genel idari hizmetler sinifinda bulunan 8 (sekiz)
zabita personelinin bulundugu tespit edilmis olup, 5 (bes) yillik siirecte belediye hizmetlerinin
kaliteli bir bi¢imde yliriitiilmesinin devami i¢in eksilen personelin yerine nitelikle ve yetkin
personellerin istihdam edilmesi, ayrica mevcutta bulunan 31 (otuz bir) miidiirliikk personelinin
yetkinlik analizinin yapilarak, personelin eksik yonlerinin tespit edilerek hizmet ici egitimlerle
personel yetkinliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

65+
56-65
46-55
36-45
26-35
18-25

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Memur Misci mSézlesmeli Memur

Cahisanlarin Sendikal Durumlan

Memurlarm % 93,4, Kadrolu Iscilerin %100 Sendikaldir. Belediyemiz calisanlar arasinda
sendikalasmay1 desteklemektedir. Sendika temsilcileri ¢esitli kurul ve toplantilarda yer
almaktadir.

Sendikali Sendikasiz Sendikali Sendikasiz Sendikali Sendikasiz ‘

360

340 24 18 2 |
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Personel Egitim Durumu

Gorev yapan memur ve sozlesmeli memurlarin 3’1 doktora, 27’si yliksek lisans, 216’s1 lisans,
751 Onlisans, 41°1 lise, 4’1 ortaokul mezunu olup personel egitim seviyelerinin yeterli oldugu
goriilmektedir.

Doktora
Y. Lisans
Lisans
On Lisans
Lise 4
Ortaokul
ilkokul [6

0 50 100 150 200 250
B Memur ™ Sozlesmeli Memur isi

Personelin Miidiirliiklere Dagilim

Birimi Memur Isci Sozlesmeli Memur  Toplam

Afet Isleri Miidiirliigii 4 1 5
Arsiv Miidirligi 2 2
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 3 1 4
Bilgi Islem Miidiirliigii 6 1 7
Destek Hizmetleri Midiirligi 7 7
Emlak Istimlak Miidiirliigii 5 1 6
Etlid Proje Miidiirliigii 5 1 1 7
Fen Isleri Miidiirliigii 16 1 17
Harita Miidiirligii 11 1 12
Hukuk Isleri Miidiirliigii 11 11
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii 6 6
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 31 31
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 9 9
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 9 9
Kiitiiphane Midiirliigii 8 8
Mali Hizmetler Miidiirliigii 46 3 49
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii 3 3
Ozel Kalem Miidiirliigii 9 9
Park ve Bahceler Miidiirliigi 9 1 10
Plan Proje Miidirlugii 5 5
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi 11 11
Saglik Isleri Miidiirliigii 27 27
Sosyal Yardim lsleri Miidiirliigii 11 1 12
Spor Isleri Miidiirliigii 5 5
Teftis Kurulu Miidiirligi 5 5
Temizlik Isleri Miidiirliigii 2 2 4
Ulasim Hizmetleri Miidiirliigi 8 3 11
Veteriner Isleri Miidiirliigii 6 6
Yap1 Kontrol Miidiirliigii 14 14
Yazi isleri Miidiirliigii 12 2 14
Zabita Midiirligii 58 58

Toplam 364 18 2 384
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4.7.3 Kurum Kualtlra Analizi

Bayrakli Belediyesi 140 kadin, 224 erkek toplam 364 memur, 4 kadin 14 erkek toplam 18
kadrolu is¢i, 2 kadin sdzlesmeli memur ve 966 hizmet alimi yoluyla ¢alisan personeli olan bir
kurumdur. Toplam personel sayisi 1350°dir. Temmuz 2024 déneminde yapilan bu ¢alismaya
354 personel katilmig katilim oran1 % 15 olmustur. Personele, rehberde yeralan kurum kiiltiirii
analizine ait dokuz bilesene iligkin sorular1 igeren anket formu gonderilerek doldurmalar
istenmistir. Sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Kurum Kiiltiirii Anket Sonucu ihtivaclar
Alt Bashklan ya¢
Belediye personelinin karar alma
[ KATILIVORUM stireclerine dahil edildigi, fikirlerini dile
Katihm KARARSIZIM o 9 =0
CATILMIYORUM getirebilecegi ortamlarin daha fazla
saglanmalidir.

aamvorum  Personel ve yoneticilerinin karar alma
stireclerinde bir araya getirilip uzlast
iginde ¢alismalar1 saglanmalidir.

Is Birligi

M KARARSIZIM

KATILMIYORUM

wkanvoruw  Kurum igerisinde b11g1n1n paylasiminin
ARSI zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasi
KATILMIYORUM saglanmahdlr.

Bilginin Yayilim

Ogrenme konusunda diisiik olumlu gériis
oranin bulunan personel i¢in birimlerdeki
=kaTivoruM - yygulamalarin 6grenmeye tesvik edici

o # ARARSIZIV olmasi, ¢aligma arkadaslarin birbiriyle
Ogrenme KATILMIYORUM

bilgi, yetenek ve tecriibelerini
paylagmaya imkan veren ortamlar

yaratilmasi ve kisisel geligim gibi hizmet
ici egitimler verilmelidir.

siativorum  Birimler arasi diyalogu giiclendirecek

AT =kararsizv - (laha fazla faaliyetler

ey KATIMIYORUM o ereeklestirilmelidir.
Paydaslarla sarvorow  Paydaslarin daha fazla siireclere dahil
ligkiler ARARSIZI edilip, goriislerinin alinmasini
omavouy Saglamalidir.
Cevrede meydana gelen toplumsal,
B KATILIYORUM y g
Degisime Agiklik o KARARS T ekonomik, sosyolojik ve teknolojik vb.

gelismeleri  takip edip  personelin
haberdar edilmesini saglanmalidir.

KATILMIYORUM
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16%

2025-2029 stratejik plan ¢alismasinin en
yogun oldugu donemlerde uygulanan
“Kurum Kiltiirii” anketin = “stratejik
= KARARSIZIM i X .
wrvorow yonetim” ile ilgili olan kismui personel
tarafindan olumlu degerlendirilmis ve
personelin farkindaligr artmustir,

H KATILIYORUM

Stratejik
Yonetim

En diisiik olumlu gorisii 6diil ve ceza

sisteminde alan Bayrakli Belediyesi, odiil

sistemi kurmali ve bu sistemi adil ve
 KATILIYORUM

Odiil ve Ceza
Sistemi

etkin bir sekilde uygulamalidir. Benzer
sekilde ceza sistemini de kisi ayrimi
yapmadan, siyaseti isin icine
karigtirmadan adil ve etkin bir bi¢cimde
uygulamalidir.

61% B KARARSIZIM

KATILMIYORUM

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi
4.7.4.1 Bina Arsa Alt Yapi Ust Yapi

Belediyemize ait olan tasinmazlar, arsalarda tamami belediyeye ait olan ve {izerinde
belediyenin hissesi bulunanlar olmak iizere ayrima tabi tutulup; konutlar bina ve lojman
ayriminda mahalle bazinda tablo haline getirilmistir.

Bayrakh Belediyesine Ait Binalar:

Aciklama Mabhalle Cadde/Sokak KapiNo Ada Parsel
Gumiuspala Semt Merkezi  Org.Nafiz Girman 7172 Sokak 18 36213 4
ihsan Alyanak Kiltir Org.Nafiz Girman 7160 Sokak 6 25416 1
Merkezi

Sehit Umit Boz Tesisi Cicek 1637/13 Sokak 1 32803 27
Sehit Umit Boz Tesisi Cicek 1637/13 Sokak 1 32803 26
75. Yil Saghk Ocagi 75.vil 1620/41 Sokak 16 26397 1
Saglk isleri Midirlugi Adalet Yiizbasi ibrahim Hakki Cad. 275 25398 4
Tescilli Bina Bayrakli 1642 Sokak 28 1979 5
Tescilli Bina Bayrakli 1642 Sokak 30 1979 6
Ylizme Havuzu Fuat Edip Baksi Altin Yol 75/A 1 1
Aydin Gliven Giirkan Tepekule 2084/2 Sokak 40 26091 1
Kultir Merkezi

Postacilar Saglik Merkezi Postacilar 7651/5 Sokak 2 25538 1
Onur Mahallesi Onur 7370 Sokak 23 25763 1
Muhtarhgi

Diinya Baris Aniti Yamanlar 7171 Sokak 205 26363 1
Atatlirk Agik Hava Onur 7369/1 Sokak 25 1 1
Tiyatrosu

Postacilar Nikah Sarayive  Postacilar 6067/9 Sokak 4 25522 1
Genglik M.

Dogangay Muh. Dogancay 7190 Sokak 49 40285 55
,KUtlphane, Semtevi

Camkiran Hizmet Binasi Manavkuyu 275/7 Sokak 4 3813 1
Osmangazi Hizmet Binasi  Osmangazi 617/9 Sokak 3 14120 1
Spor MuadurlGga Mansuroglu 273/4 Sokak 12 1 1
Kiz Misafirhanesi Mansuroglu 269/14 Sokak 2 3951 2
Daire Org.Nafiz Girman  Kubilay Caddesi D:1 73 37180 10
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Daire Org.Nafiz Girman  Kubilay Caddesi D:2 73 37180 10
Daire Org.Nafiz Girman  Kubilay Caddesi D:3 73 37180 10
Hizmet Binasi Bayrakh Anadolu Caddesi 125 25158 10
Tescilli Bina Bayrakh 1606 Sokak 22 25158 11
Tescilli Bina Bayrakh 1606 Sokak 24 25158 11
Tescilli Bina Bayrakli 1606 Sokak 26 25158 11
Karakol Binasi Bayrakl Ord.Prf.Dr.Ekrem Akurgal 11 8776 31
Veterinerlik Yamanlar 7355 Sokak 211 25874 1
Kultur Merkezi 75.Yil 1620/44 Sokak D:2 11 26355 1
Okul Oncesi Egitim 75.Yil 1620/44 Sokak D:1 11 26355 1
Pazaryeri Cay 2108/8 Sokak 1 40056 3
Kaltar Merkezi Org.Nafiz Girman 7020 Sokak 239/1 36196 9
Hizmet Binasi Dogancay 7355 Sokak 225 40285 35
Spor Salonu Adalet 1643/7 Sokak 8 26322 1
Zabita Amirligi Sogukkuyu 1847/22 Sokak 5/A 1 1
Hizmet Binasi Gumiuspala 7037 Sokak 49/A 1 1
Kaltar Merkezi Postacilar 7600 Sokak 103 26698 3
Pazaryeri Osmangazi 592 Sokak 1 40004 1
Pazaryeri Org. Nafiz Kubilay Caddesi 101 37141 1
Girman
Pazaryeri Org. Nafiz 7171 Sokak 32 40003 1
Gilrman
Muhtarlik F.Edip Baksi Zeki Yavas Sokak 88 1 1
Muhtarhk Adalet Manas Bulvari 78 1 1
Muhtarlik 75.vil 1620/45 Sokak 5 1 1
Muhtarhk Alpaslan 1620/15 Sokak 6 1 1
Muhtarlik Bayrakh Zeki Yavas Sokak 6/10 1 1
Muhtarlik Cengizhan 1615/17 Sokak 30 1 1
Muhtarlhk Cay 2108/13 5 1 1
Muhtarlik Emek 7290 61 1 1
Mubhtarlik Gilmispala 7075 Sokak 7 1 1
Muhtarlik Korfez 7382/1 Sokak 6 1 1
Muhtarlik Manavkuyu 275/2 Sokak 4 1 1
Muhtarlik Mansuroglu 273/4 4/2 1 1
Muhtarlik Org. Nafiz Atatlirk Caddesi 244 1 1
Gilrman
Muhtarlik Onur 7364/1 Sokak 2 1 1
Muhtarlik Osmangazi 616 Sokak 10/1 1 1
Muhtarlik Postacilar 7600 Sokak 96 1 1
Muhtarlik R.Sevket ince 2166 Sokak 11/3 1 1
Muhtarhk Sogukkuyu 1847/15 Sokak 7/A 1 1
Muhtarhk Tepekule 2084/2 Sokak 45 1 1
Muhtarhk Turan 1649 Sokak 73 1 1
Muhtarhk Yamanlar 7323 Sokak 51 1 1
Muhtarhk Cicek 1638/1 Sokak 3 1 1
Anaokulu Onur 7360 Sokak 18 40381 1
Dagiin salonu Onur 7360 Sokak 18/1 40381 1
Okuldncesi Egitim Onur 7398 Sokak 3 40381 1
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Bayrakh Belediyesine Ait Lojman:

Zemin Kat 4 No.lu Daire  Mansuroglu 269/9 Sokak 4 3 3948 1

Bayrakh Belediyesine Ait Arsa ve Araziler ( Tam / Hisseli )

75.Yil 2 1.506
Adalet 48 20.057,18
Alpaslan 21 5.763,34
Bayrakh 6 25.114,43
Cengizhan 14 6.784,63
Cay 6 3.956,44
Cicek 36 22.624,39
Dogancay 23 422.615,34
Emek 191 44.163,13
Fuat Edip Baksi 13 2.371,73
Glmdispala 161 32.258,71
Korfez 12 44.188,27
Manavkuyu 11 23.075,95
Mansuroglu 18 16.140,61
Muhittin Erener 14 1.261,53
Onur 140 71.917,97
Org. Nafiz Girman 197 62.708,33
Osmangazi 50 63.753,36
Postacilar 29 22.490,60
Refik Sevket ince 198 37.292,46
Sogukkuyu 33 47.931,25
Tepekule 7 1.505,78
Turan 3 7.297,03
Yamanlar 116 64.535,46

Bayrakh Belediyesine Ait Diikkanlar:

,.Ahmet Taner Kiglah Parki Osmangazi Yavuz Caddesi 0 321 1 1
Icindeki Dikkan

Biife Manavkuyu 275/9 Sokak 0 0 1 1
Zemin Kat Diikkan Org.Nafiz Girman  Kubilay 4 23 37180 10

Caddesi

Korfez Kafaterya Korfez 7384/4 4 1 1
Havuz Kafaterya Faut Edip Baksi Altinyol 75/A 1 1
Cinar Kafaterya Osmangazi Yavuz Caddesi 321/A 1 1

45



Bayrakli Belediyesi Stratejik Plani | 2025-2029
Park Kafaterya Sogukkuyu 1847/27 5/A 1 1
Teras Kafetarya Fuat Edip Baksi 1609/12 37/A 1 1
Cay Ocagl 75.vil 1620/41 12/B 1 1
wWcC 75.Yill 1620/41 12/A 1 1
WC Alpaslan 1620/16 5 1 1
Cay Ocagi Alpaslan 1620/16 3 1 1
wC Manavkuyu 275/4 14/A 1 1
WC Onur 7334/3 8/A 1 1
WC Sogukkuyu 1874/22 5 1 1
Naz Kafaterya Mansuroglu 288/7 4/A-B 1 1

Bayrakh Belediyesi adina Miidiirliigiimiizce Kiralanan Semt Merkezleri:

Kiralama Amaci

Gumiuspala Mahallesi Semt Merkezi
Cay Mahallesi Semt Merkezi

Fuat Edip Baksi Mahallesi Semt Merkezi

Manavkuyu Mahallesi Semt Merkezi

Adres

7019 Sokak No:50/A (225,00m2)
2108/8 Sokak No:12(76,00m2)
1644 Sokak No:110/B (151,00M2)
278 Sokak No:11A (130,00M2)

Bayrakh Belediyesince Kiralanan Tasinmazlar:

Kiralama Amaci

ilce Segim Kurulu Depo 1
ilce Segim Kurulu Depo 2
ilce Secim Kurulu Depo 3
M.Erener Kituphanesi
Yol

Yol

Evlendirme Memurlugu
Kaltar Merkezi

Kultar Merkezi

Adres

Mansuroglu Mah.Dumlupinar Cad.No:68/C-D(89,00m2)
Bayrakli Mah. 1924 Sok. No:2/A(80,00m2)

Osmangazi Mah. ibrahim Galip Cad. No:9/A (119,00m?2)
2179 Sok. No:36/A (57,00m2)

Aydin Canakkale Otoyolu Bayrakli Cikisi (3.767,00m2)
Dinya Baris Aniti Dogancay Cikisi 4.608,00m2)

Bayrakli Mah. 1900/1 Sok. No:2/A (164,00m2)
Cengizhan Mah. 1620/12 Sok No:83/1A(284,48m2)
Onur Mah. 7371 Sok. No:164/A(250,00m?2)

Bayrakh Belediyesince Kiraya Verilen Tasinmazlar:

Dr. Nejdet AKA

Dr. Senem KUMDERELI YUCEISIK
Dr. Hillya KAHRAMAN

Dr. Canan ERKINAY MENTES
Dr. Ugur OZER

Dr. Nezihe EROL

Dr. Sevgi TOPAL

Fecri CALIKKILIC

Fecri CALIKKILIC
Silahtaroglu Miih.ins. A.S.
Mehmet TEKIN

Veysi GUNDUZ

Fecri CALIKKILIC

Baybel Kentsel Yap.Tas.D6n.Yen.Plan. A.S.

Baybel Kentsel Yap.Tas.Dén.Yen.Plan. A.S

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Postacilar Ger-Bay Aile Saglik Merkezi

Sogukkuyu Pazar yeri WC

Yamanlar Pazaryeri WC

Akaryakit istasyonu

Cay Mahallesi Pazar yeri Cay Ocagi

Org. Nafiz Girman Kubilay Caddesi Pazar yeri Cay Ocagi
GUmugpala Pazar yeri WC

75. Yil Kiiltir Merkezi Zemin Kat Okul Oncesi Egitim

Postacilar Kazim Koyuncu Kiltlir Merkezi Zemin Kat Kres
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4.7.4.2 Demirbaslar

Belediyemizin sahip oldugu demirbaslar tasinir hesap kodu ve tasinir ikinci diizey detay
adiyla tablolagtirllmistir. Belediye hizmetlerinin sunumunun daha hizli ve kaliteli
yiiriitiilebilmesi belediyenin sahip oldugu demirbaslarin sayis1 ve kalitesiyle dogru orantilidir.
Bu anlayisla tablo incelendiginde insaat makineleri ve aletleri ile is makineleri ve aletlerinin
sayisinin arttiritlmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Hesap Tasinir 11. Diizey Detay Ad1 Olcii Birimi Miktari
Kodu
253.02.01 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 96
253.02.02 | insaat Makineleri ve Aletleri Adet 38
253.02.03 | Atolye Makineleri ve Aletleri Adet 185
253.02.03 | Atolye Makineleri ve Aletleri Takim 1
253.02.04 | Is Makineleri ve Aletleri Adet 26
253.02.05 | Giic Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 84
253.02.05 | Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Takim 1
253.02.07 | Paketleme Makineleri Adet 3
253.02.09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 11
253.02.10 | Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 23
253.03.01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclar Adet 112
253.03.02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 260
253.03.03 | Kurtarma Amacgh Cihaz ve Aletler Adet 11
253.03.04 | Olgiim, Tarty, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet 56
253.03.05 | Tibbi ve Biyolojik Amaglh Kullanilan Cihazlar ve Adet 1006
Aletler
253.03.05 | Tibbi ve Biyolojik Amag¢h Kullanilan Cihazlar ve Set 13
Aletler
253.03.05 | Tibbi ve Biyolojik Amaclh Kullanilan Cihazlar ve Kutu 14
Aletler
253.03.06 | Arastirma ve Uretim Amach Cihazlar1 ve Aletleri Adet 39
253.03.07 | Miizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 16
4.7.4.3 Tasitlar

Cinslerine Gore Resmi ve Kiralik Ara¢ Sayilar

Arag Cinsi Resmi (Adet) Kiralik (Adet)
Otomobil 14 -
Kamyonet 58 26
Kamyon 26 36
Motosiklet 3 2
Rémork/Yari Romork 4 -—-
Minibis 8 4
Otobis 3
is Makinasi 13

TOPLAM 129 78
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4.7.4.4 Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Belediyemiz hizmet yerleskeleri daginik mimaride bulunmakla birlikte bilisim ve iletisim
teknolojileri varliklarinin yonetimi merkezi olarak gergeklestirilmektedir. Merkezi yonetim ag
haberlesmesi MPLS-VPN iizerinden gilivenli olarak saglanmaktadir. Merkezi yOnetim
altyapisinda yonetilebilir ag anahtarlari, sanal sunucular, giivenlik duvar1 kullanilmaktadir.
Kullanicilara yerinden ve uzaktan teknik destek verilmektedir. Belediyemiz biinyesinde is ve
islemler Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve YoOnetim Bilisim Sistemi yazilimlar
aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Belediyemiz hizmetlerinin bir kismi kurumsal web sitesi
iizerinden elektronik olarak kent sakinlerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Kurum i¢erisinde Kullanilan Programlar

SiraNo Uygulama Adi Kullanim
1 Olgu Yonetim Bilisim Sistemi
2 NetCAD Haritacilik Uygulamasi
3 AutoCAD Dijital Cizim Uygulamasi
4 MS-Office / Libre Office Ofis Uygulamalari
5 Sinerji Icra ve Dava Takip Programi
6 TrendMicro Antivirus
7 Cryptospot Hotspot/Wifi Coziimi
8 Tegsoft Santral/Cagr1 Merkezi
9 Cozmer Halkla iliskiler
10 Enfodoc Dijital Arsiv

BAYRAKLI BELEDIYESI AG YAPISI

Kat
Fiber switch
switch
MPLS
Vey MPLS\;\:N
EK HIZMET BINALARI
— |
MPLS VPN MPLS VPN S
SPOR ISLERI MUDURLUGU N
?\«5\1? s
K Yy 2
Kat Fi
switch switch
= T 5 S KUTUPHANE, SEMT
SAGLIK ISLERI MUDURLOGU VE 4 b )
AATICEVIERT ‘% . ig Network__ | MERKEZI, TAZIYE EVLERI
ANA HIZME}BINASI MPLS VPN >
| Q |
\ & ) s =
) | 00%08 3% KIZ YURDU
§ \’ e S
S A A s
e ‘“‘"‘*N—f_,,_, L
; == o~ MPLS (Fiber, ADSL, LTE)
HASAN TAHSIN KULTUR

MERKEZI
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4.7.5 MALI DURUM ANALIzi
4.7.5.1 Gegmis D6nem Gelir-Gider Gergeklesmeleri
BAYRAKLI BELEDIYESI
2020-2024 BUTCE VE GERCEKLESMELERI
GIDER GELIR
viK BUT(_;ENGE;ENEéi GIDER GERo?zi\Kn\:lE ;,ME GEI;LI\RHBT]!I[\‘(;ESi GELIR GE?)%EAKJF '?A,ME
2020  315.111.000,0 245.487.970,1 77,91% | 315.000.000,0 239.515.482,7 76,04%
2021  357.696.000,0 313.466.235,6 87,63% | 351.084.000,0 353.130.993,7 100,58%
2022 528.856.000,0 505.123.364,1 95,51% | 528.856.000,0 467.041.638,5 88,31%
2023 1.007.370.000,0 878.100.785,6 87,17% | 978.370.000,0 864.104.394,6 88,32%
31.07.24 1.729.146.000,0 787.915.762,6 45,57% | 1.729.146.000,0  822.275.397,6 47,55%
4.7.5.2 Tahmini Kaynaklar
KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029
Vergi
Gelirleri 742.966.000,00 817.262.600,00 898.988.860,00 988.887.746,00 | 1.087.776.520,60

Tesebbiis ve
Milkiyet
Gelirleri

436.332.000,00

479.965.200,00

527.961.720,00

580.757.892,00

638.833.681,20

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

12.000.000,00

13.200.000,00

14.520.000,00

15.972.000,00

17.569.200,00

Diger Gelirler

1.334.990.000,00

1.468.489.000,00

1.615.337.900,00

1.776.871.690,00

1.954.558.859,00

Sermaye
Gelirleri 150.010.000,00 165.011.000,00 181.512.100,00 199.663.310,00 219.629.641,00
Red ve
. 298.000,00 327.800,00 360.580,00 396.638,00 436.301,80
ladeler (-)

TOPLAM | 2.676.000.000,00 | 2.943.600.000,00 | 3.237.960.000,00 | 3.561.756.000,00 | 3.917.931.600,00
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4.8. PESTLE Analizi

ETKENLER | TESPITLER (ETKENLER /| SORUNLAR)

Merkezi hikiimetin yerel yonetim
Gzerindeki kontroli ve Yerel Yonetim
ile Merkezi Hiikimet arasindaki uyum
eksigi

Hukumet politikalarinin degiskenligi ve
Mevzuat ile diizenlemelerdeki sik
degisiklikler

Yerel ydnetim bitcesinin merkezi
hikumete bagimliligi

POLITIK

Kamuoyunun degisen politik
beklentileri

Egitim politikalarinin yerel yonetim
Uzerindeki etkisi

Sivil toplum kuruluglari ve yerel
yonetimler arasindaki iligki

Gog¢ ve demografik degisikliklerin
politik etkileri

izmir’in Yeni ticaret merkezinin
Bayrakli olmasi

EKONOMIK

BELEDIYEYE ETKiSi

FIRSATLAR

Merkezi hiikiimetten destek
alarak projeleri hizlandirmak ve
isbirligi ile koordinasyon
mekanizmalarini giiglendirme

Hukumetin yeni reform
programlari ile yeni diizenlemeler
yerel kalkinmayi tesvik edebilir.

Merkezi hiikimetten ek fonlar
saglama firsati

Halkin beklentilerine uygun
hizmetler sunma firsati

Egitim politikalarini gelistirerek
ilcenin egitim seviyesini yukari
¢cekmek

Sivil Toplum kuruluglari ile isbirligi
yaparak projeleri ¢esitlendirmek

Gogmenler igin entegrasyon
programlari gelistirmek

o Bayrakli bolgesine yer alan ticari
merkezlerin yeni kurulmaya
baslanmis olmasi

o Bayrakliilgesi sinirlarinda
yasayan kisilere yeni istihdam
alanlarinin yaratilacak olmasi

TEHDITLER
Merkezi Hikiimetin
politikalariyla olusabilecek
uyumsuzluk, projelerin faaliyete
gecmesine ve slirecin
yavaslamasina sebep olabilir.
Ani politik degisiklikler ve
Mevzuat degisiklikleri ile
diizenlemeler yerel yonetim
politikalarini sekteye ugratabilir.

Biitge kisitlamalari ve fonlarin
azalmasi

Halkin taleplerinin
karsilanamamasi durumunda
olusacak memnuniyetsizlik.
Egitim politikalarindaki
degisikliklerin yerel ydnetimi
olumsuz olarak etkilemesi
STK’lar ile uyum ve koordinasyon
eksikligi

GoOg¢ nedeniyle artan hizmet
talepleri ve toplumsal uyum
sorunlari

Yiiksek yapilasmanin diger
paydaslara rahatsizlik vermesi

NE YAPMALI?

Merkezi hiikimetle iyi iliskiler kurmal, yerel
yonetim 6zerkligini savunmali. Ayrica iletisim
koordinasyon kanallarini agik tutarak, uyumlu bir
¢alisma ortami yaratiimalidir.

Hukimet politikalarini yakindan takip etmeli,
esnek stratejik planlar gelistirmeli ve Mevzuatla
diizenlemelerdeki degisiklikleri takip ederek hizli
uyum saglanacak planlar gelistirmeli.

Alternatif finansman kaynaklari aramali ve biitce
yonetimini optimize etmeli.

Kamuoyu arastirmalari yapmali, halkin
beklentilerini diizenli olarak analiz etmek ve
karsilamak gerekir.

Egitim projeleri ve programlari gelistirerek,
merkezi egitim programlarina uyum saglamak
gerekmektedir.

STK’lar ile dizenli toplantilar gerceklestirmek ve
ortak projeler gelistirmek gerekir.

GOgmen entegrasyon programlari olusturmali ve
demografik degisikliklere yonelik planli caismalar
yapiimalidir.

Paydaslar arasi catismayi dnlemek icin yeni kent
merkezi Bayrakli gelismeleri hakkinda strekli
bilgilendirme yapilmali
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EKONOMIK

SOSYOKULTUREL

Muhtaglik oranlari

Issizlik oranlari

Symrna kazi alanin Bayrakli sinirlari
icerisinde olmasi

Demografik yapi, Kiltirel Cesitlilik ve

Farkli inang Sistemleri

Toplumsal katilim

iSKUR'un Bayrakl Belediyesi
blnyesinden faaliyete ylrutmesi

Turizm hareketliligi saglamasi

e Etnik, kultlrel ve dini farkhliklar
e Gogmenlerin kiiltlrel hayata
cesitlilik kazandirmasi

e Geng nifus oraninin fazla olmasi
ve yeniliklere agik olmalari

Sivil Toplum Kuruluslarinin
kaltlrel etkinliklere destegi

Muhtaglik orani yiksek
mahallelerin Bayrakli Belediyesi
ilcesi icerisinde fazla olmasi

e Ulkedeki duruma paralel olarak
Bayrakli'da igsizlik oraninin
yuksek olmasi

o Yeni gelisebilecek ekonomik
krizlerin olusma ihtimali nedeni
ile issizlik oraninin artis
gostermesi

Birinci derece sit alanlariningenis
bir bolgede yer aliyor olmasi

e Gogmen, Miilteci ve Farkli Etnik
gruplarin uyum ve entegrasyon
zorluklar

e istenilen oranda vatandasa
ulasamamak

Sosyal yardim olanaklarinin arttirilmasi

e Belediye biinyesinde yer alan iSKUR
faaliyetlerinin arttiriimasi

e issiz vatandasa yeni istihdam olanaklarinin
saglanma galismalari yapmak

e Sosyal yardimlarin arttiriimasi

e Meslek edindirme g¢abalarinin desteklenmesi

e Belediye olarak Symrna Bayrakli HOyUgi'niin
oren yeri olarak tanimlanmasini saglama amaciyla
ilgili kurumlarda gerekli girisimlerde bulunmak

e Eski Symrna antik kenti ile butlinlesecek ¢cevre
diizenlemeleri yapmak

e Bayrakl’nin tarihi kimligini ortaya ¢ikaracak
tanitim faaliyetleri yliritmek ve etkinlikler
yapmak, yayinlar ¢gikarmak, miize kurulmasina
katki saglamak

e Cok kultarlt festivaller ve etkinlikler
diizenlemek.

e Gogmen, milteci ve farkli etnik gruplarin
kiltirel entegrasyonunu destekleyen programlar.
e Toplumu birlestirici dini bayramlar ve ritleller
diizenlemek.

o Kiiltiirel degisim programlari, Uluslararasi
festivaller, genglere yonelik kultirel etkinlik,
projeler, egitim programlari ve atolyeler
diizenlemek.

o Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak kilttrel ve
egitim odakl projeler olusturmak ve etkinlikler
diizenlemek.
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SOSYOKULTUREL

Turizm

GOg alan bir bolge olmasi sebebiyle
demografik yapinin ¢ok gesitli
kiltirlerden olusmasi

Bolgenin tarihsel gegmisinin
degerlendirilmesi

Egitimde firsat esitligi saglanmasi ve
destekleyici hizmetler verilmesi

Kent yoksullugunun ve issizligin yogun
oldugu bir bdlge olmasi

e Kentin konumunun ve tarihi
yapisinin turistik degerinin olmasi
e Artan turizm etkinlikleri ile
kiilttirel etkinliklerin ve
programlarin daha genis kitlelere
ulasmasi.

Farkli kiltdrleri iceren etkinlikler
diizenleme olanagi firsati verir.
Hizmet igerigi agisindan cesitlilik
saglar.

Bdlgenin turizm potansiyelini
arttirmak ve dolayisi ile bélgenin
mali imkanlarinin artmasi, uzun
vadede bolge esnafinin ekonomik
gelirinin yikselmesi ayrica
kaltirel mirasin korunmasini
saglayarak toplumsal tarihi
bilincin korunmasi saglanabilir.

Dusuk gelire sahip ailelerin
cocuklarina yonelik diizenlenecek
egitim programlari ile bolgedeki
egitim dizeyinin arttirilmasi
saglanabilir.

Meslek edindirme kurslari ve
endustri isbirlikleriyle istihdami
arttirict dnlemler alinabilir.

e Kentin tanitiminin dogru ve
etkin yapilamamasi.

ilcedeki vatandaglarin
beklentileri farklilasacagi icin
hizmetin igerigi ve verilisi farkl
sosyokdltirel yapidaki kisilerin
beklentilerini tam anlamiyla
karsilanamayabilir.

Diger kurumlar ile isbirligi
gerektirdigi icin slirecin uzamasi
ve isbirliginde karsilasilan
zorluklar sebebiyle ortaya
konulan projelerin gelisme
suresinin uzamasi yada
gerceklestirilememesi.

Egitimde firsat esitsizligi, dusik
gelirli ailelerin gocuklarinin sosyal
ve ekonomik olarak ilerleyisini
engelleyerek uzun vadede ilgenin
genel sosyoekonomik
kalkinmasini olumsuz
etkileyebilir.

issizlik ve buna bagli yoksullugun
yarattigi aile igi sorunlar ve
siddet olaylari yasanabilmektedir.

e Uluslararasi ve ulusal etkinliklerin yapilabilecegi
alanlari kentin konumunun ve tarihi yapisini
gosterecegi alanlarda yapilmasi

e Kenti tanitici etkinlikler, programlar ve
organizasyonlarin yapilmasi.

o Multikiltirel yapiya sahip bolgeleri kaynastirici
etkinlikler diizenlenebilir. Alan galismasi yapacak
sosyal arastirmacilar ile bélge daha iyi taninarak
ihtiyac ve talepler analiz edilebilir. Boylelikle
belediye olarak verilecek hizmetler beklentiyi
karsilar nitelikte olur.

e Bolgenin tarihi degerleri ile arastirmalar
arttirarak bu alanda halka yonelik bilinglendirme
calismalari yapmak, diger kurumlar ile isbirligi
cercevesinde muzeler, sergi alanlari gibi tarihsel
degerleri korumamizi saglayacak projeler
diizenlenebilir. Uluslararasi hibe fonlarindan
faydalanilabilir.

o Egitimi destekleyici faliyetler, kurslar,
ebeveynlere yonelik bilinglendirme galismalari,
psikososyal destek programlari verilebilir. Uluslar
arasi egitim programlari takip edilerek giincel
verilerden faydalanilabilir. Alanda galisan
personelin gelisimi ve vatandaga yonelik hizmet
kalitesini arttirmak amaciyla personelin gerekli
mesleki egitimlerialmasi saglanabilir.

e Meslek edindirme kurslari ile birlikte aile
danismanligi hizmetleriyle ¢atismalari 6nleyici
tedbirler alinabilir.
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TEKNOLOJIK

YASAL

Elektronik imza kullanilmasina ragmen

fiziksel ¢ikti alinmasindan dolayi
kirtasiyecilik ve blrokrasi

Olasi felaket (Yangin, Deprem, Es
Zamanh Donanimsal arizalar vb.)
durumlarinda kurumsal hafizanin
silinmesi riski

Dagitik mimarideki yerleskelerden
dolayi ag hizmetlerindeki yliksek
MPLS-VPN maliyetleri

BIT yatinmlarina iliskin yiiksek
maliyetler

Kullanilan sunucu ve lokal sistem
yazilimlarinin giincelligini yitirmesi

Belediye Mevzuati

imar ve Gecekondu Mevzuati

Mali Mevzuat

Denetim Mevzuati

Elektronik imza ve/veya mobil
imza ile inkar edilemezlik
saglanabileceginden islemlerin
mer’i mevzuata uygun elektronik
imza ile yuratilmesi

Buyuksehir tarafindan Ucretsiz
veri merkezinde Felaket Kurtarma
Merkezi yapilandiriimasi

Hizmet yerleskelerinin kendi
taginmazlarimiza taginmasi
durumunda Buyuksehir
Belediyemize ait iIZMIRNET fiber
agina entegrasyon

BIT projelerine verilen hibeler

iZKA vb. projeler

Kamu Hizmeti ve kamu yararinin
saglanmasi icin yetkiler icermesi.

Plan ve uygulamalarin hukuki
dayanaklarinin bulunmasi

Gelir kaynaklarinin dogru tespit
edilmesi ve kullanilmasini
saglamasi

o idari Isleyisin eksik ve hatalarini
tespit eder

Arsivlik malzemenin zarar
gormesi

Kurumsal hafizanin silinmesi

Sabit maliyetlerin artmasindan
dolayi butce 6nceliklerine daha
az kaynak ayrilmasi

Biiyiik caph BiT projeleri igin
bltce 6nceliklerinden dolayi
odenek yetersizligi

Uretici firmanin desteginin
bitmesi ve uyumsuzluk nedeniyle
guvenlik agig1 yasanmasi ve yeni
sistemlerin kullanilamamasi

Diizenlemelerin somut ve net
olmamasi

Ozellikle gecekondular yéniinden
kesin ve kalici diizenlemelerin yer
almamasi.

e Glincel kosullari yansitmaktan
uzak olmasi

e Yonetmelik, genelge, teblig gibi
diizenlemelerin sik sik yapiimasi
ve karmasikliginin bulunmasi
Politik uygulamalara arag olma
olasihgl

Evrak imzalama islemi de dahil olmak Uzere bilgi
sistemlerindeki diger islemlerin e-imza ve/veya
mobil imza ile gergeklestirilmesi

Felaket Kurtarma Merkezi projesinin ivedilikle
hayata gegirilmesi

Hizmet yerleskelerinin planlamasinda iZMIRNET
ag yapisi dikkate alinmali ve IZMIRNET agina
katiimali

Paydaslarimiz ve hibe destegi veren kurum ve
kuruluslarla birlikte projelerin strdirilmesi

Yetki ve sorumluluklarin muglak olmayan
ifadelerle ortaya koyuldugu diizenlemelerin
yapilmasi

Modern kent plan ve projelerinin hayata daha
kolay gecirilmesine dair diizenlemelere ihtiyag
duyulmasi.

e GUnumuz kosullarina uyarlanmali

e Kanun disindaki diizenlemelere sik sik
basvurulmamasi ve karmasikligin ortadan
kaldiriimasi

Hukuka uygun adil ve tarafsiz uygulanmasinin
saglanmasi
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YASAL

Kamu Personel Mevzuati

ihale Mevzuati

6306 Sayili Kanun ve Kentsel Donusim
Mevzuati

2872 Sayili Cevre, 2863 Sayili Kiiltir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Mevzuatlari

4982 Sayili Bilgi Edinme Mevzuati

e Kamu harcamalarinin etkin ve
verimli kullanilmasini saglar

Kamuda nitelikli personel
teskilatlanmasi ve isleyisinin
dogru kullanilmasini saglar.

Kamu harcamalarinin etkin,
verimli kullanilmasi igin yol
gosterici olmasi

Afet riski taglyan alanlarin kentsel
dénisimuniin saglanmasi icin yol
gosterici olmasi.

Tarihi doku korunarak yasanabilir,
goriintlisine 6nem veren bir kent
icin yol gostercidir.

Seffaf, etkin denetlemeye acik bir
isleyise aracilik etmesi.

e Mevzuatin glinimiz
kosullarinda olmamasi

o Denetim mekanizmasini
saglayacak diizenlemelerin
yetersiz olmasi

o Esit ise esit Ucret ilkelerinden
uzak ve birokrasiyi 6n planda
tutmasi

o Verimliligi esas almamasi

e Mevzuatin giinimuz
kosullarinda olmamasi

e Yonetmelik, genelge, KHK
Kararlari ile mevzuatin karmasik
hale getirilmesi

o ihale siireglerinin ve
itirazlarinin uzun olmasi.

Dizenlemelerin yetersiz olusu,
mevcut alan kosullarina uyarhhk
gostermemesi

e Finansal ve teknik destek
acisindan katki saglayacak
diizenlemelerin olmamasi

e Kamu yararina yapilacak idari
islemlerde bazen engelleyici
oreseleyici diizenlemelerin
olmasi

1-Mevzuat amacinin kotliye
kullaniimasi

2-Keyfi talepler nedeniyle emek
ve zaman israfina sebep olmasi.

e Glinimuz kosullarina uyarlanmali

e Denetimi saglayacak diizenlemelerin yapilmasi,
e Keyfi uygulamaya sebebiyet vermeyecek
performans degerlendirme esaslarinin kabul
edilmesi

e Glinimuz kosullarina uyarlanmal
e Mevzuat karmasasina son verilmeli
o Siregleri kisaltici diizenlemeler yapilmali

Yeniden ve mevcut alan kosullari g6zoniine
alinarak diizenlemelerle sonug odakli galismalarin
yapilmasi.

e Cevrenin, tarihi dokunun korunmasina dair
islemlerde daha kolaylastirici etken saglayacak
dizenlemelerin yapilmasi

o Belediyelere verilen yetkilerin arttirilmasi.
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CEVRESEL

4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim, 5378 Sayili Engelliler,
5395 Sayili Cocuk, 5199 Sayili Hayvan
Haklari Mevzuati.

Sifir Atik Belgesi

Sirdirilebilir Enerji Ve iklim Eylem
Plani Hazirlanmasi

Atik Yag

Atik Pil

Sosyal hizmetlerin etkin verimli
bir sekilde saglanmasina aracilik
etmesi.

Bu belgenin alinmasi ile birlikte
ilce genelimizde sifir atik
yonetmeligi yasal zorunlulugu
saglanmis olup atik yonetimi
Kapsaminda gevreci ve
surdurulebilir bir belediye
sistemine sahip
olmak

e Sera gazlarinin artmasiyla
birlikte gerceklesen iklim
degisikligi konusunda yerel
yonetimler olarak kent icinde
Isinma, ulastirma gibi

konularda fosil yakit ve

elektrik miktarini azaltmaya
yonelik ¢alismalar yapilmasi

o iklim degisikligi sonucu afetlere
direngli kentler yaratmak

Atik yag geri dontsiimi (biodizel
vb.)ile ilke ekonomisine katki
saglanabilir.

ilce genelinde temiz bir cevre
yaratmak

Hizmetin kolaylastirici
sunulmasinda diizenlemelerin
yetersiz olusu.

e Cevreci ve stirdirulebilir atik
yonetimi saglanmadigi igin gcevre
kirliligi ve atik problemi
yasanmasi

o Atiklar kaynaginda ayristirilip
toplanmadigi igin geri
donisime katki saglanmamasi

iklim degisikligi konusunda yerel
ybnetimlerde gerekli dnlemler
alinmazsa afetlere direngsiz
kentler problemi
yasanacaktir.(taskin, kuraklk,
yangin)

Atik yaglar kanalizasyon
sistemlerinde tikanmaya neden
olup su ekosisteminin ve burda ki
canli yasamini olumsuz etki
yaratir.

Atik piller icerdikleri kimyasal
maddeler nedeni ile toprakta ve
suda kirlilik olusumuna sebep
olur.

Hizmetin sunulmasinda kolaylastirici etki
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi.

o Sifir atik yonetmeligi kapsaminda karisik
ambalaj,bitkisel atik yag, pil, elektronik atiklar ve
tekstil atiklar basta olmak tGizere tiim atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi ve geri donlisime
kazandirilmasi

e Egitim ve biligclendirme galismalarinin
hizlandiriimasi

e Geri donlisim alanina yeterli yatirnmlarin
saglanmasi

o ilcedeki yesil alanlarin arttirilmasi

e Kisi basina diisen sera gazi miktarinin
azaltilmasi

e Fosil yakit kullaniminin azaltiimasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi
e Ulasimdan kaynakl sera gazi artisina yonelik
bilinglendirme galismalari yapiimasi

(bisiklet kullanimti igin tesvikler)

Atik yaglarin lavaboya dékilmemesi cevreye
atilmamasi igin biligclendirme ve egitim g¢alismalari
yapiimahdir.

Atik pillerin ayri toplanmasi hususunda
biliclendirme ¢alismalari yiritilmelidir.
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4.9. GZFT Analizi

Belediyemiz i¢in GZFT analizi yapilirken tiim birimlere GZFT tablosu ihtiyaglar ve tespitler

tablosu ile rehberin ilgili kism1 gonderilmis ve rehbere uygun olarak doldurulmasi istenmistir.
Birimlerden gelen tablolar strateji gelistirme birimi tarafindan konsolide edilip strateji
gelistirme kurulunun onayina sunularak son sekli verilmistir.

iC CEVRE

GUCLU YONLER

v' Bayrakli Belediye Bagkaninin bir 6nceki
donem Belediyemizde ve izmir Biiyiiksehir
Belediyesinde Meclis Uyesi olmasi

v Belediye tarafindan saglanan iyi egitim ve
saglik hizmetleri verilmesi

v Belediyemizin yenilik¢i, modern ve
teknolojik gelismelere acik bir anlayisa sahip
olmasi.

v' Calisanlarin ¢gogunun Bayrakli'ya hakim
olmasi nedeni ile belediyenin halkla
iletisiminin daha kolay yiiriimesi

v" Evinden ¢ikamayan vatandaslara saglik
hizmeti gotiirmek i¢in hasta nakil ambulansi
olmasi.

v" Hizmetlerimizin ve kurumsal igleyisimizin
seffaf ve kolay erisilebilir olmasi.

v’ Ihalelerin Elektronik Kamu Ihale Platformu
lizerinden yapilmasi, ihale iglemlerinde hata
payinin azaltilmasi

v {lgemizde Sifir atik yonetmeligi geregi
ambalaj atiklari, atik piller, bitkisel atik
yaglar, elektrikli- elektronik atiklar ve atik
ilaglar evsel atiklarin ,kaynaginda ayr1 olarak
ayrica yonetmelige uygun ekipmanlarda
biriktirilerek toplanarak tasinmasi.

v’ Is saghig1 ve giivenligine 6nem verilmesi,
denetim yapilmasi.

v’ Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve alt yap1
kurumlari ile koordineli ¢alisilmas.

v Mahalle muhtarlariyla uyumlu ¢alisilabilmesi.

v" Saglik personelinin farkli alanlarda egitim
gbrmiis ve uzmanlagmis tecriibeli, disiplinli
ve igine bagl kisilerden olugmasi.

v' Bakanliklar, tiniversiteler, federasyonlar,
STK'lar, amator spor kuliipleri ve diger
paydaslarla is birligi iginde olmak

ZAYIF YONLER

v 1/5000 6lgekli Nazim Imar Planlarinin
tamamlanmamis olmasi, bu sebeple plan
revizyonlarinda karar iiretme agsamasinda
sikintilar yasanmast

v' Arag gereg yetersizligi, ekipman, kaynak
eksikligi (Ekip otosu,giivenlik techizat1 vb.)

v’ Arag ve is makinalarinin eski olmasi ve halen
aktif olarak kullanilmasi ,sik sik ariza
yapmasl

v’ Arsivleme sisteminin zayif olmas,

v" Atélye binasinin yetersizligi,

v’ Personelin gorevlerinin sik degistirilmesi ve
veri kayiplart yasanmasi ve bu durumda
kurumsal hafizanin olusturulamamas is
akisinda ciddi aksakliklar yaratmaktadir

v Belediye hizmet binalarinin daginik olmasi

v’ Biit¢e ve Mali kaynaklarin yetersizligi

v' Carpik yapilagsma nedeniyle temizlik
hizmetlerinin giiclesmesi

v Egitimli ve deneyimli personel eksikligi

v" Hizmet igi egitim ve oryantasyon egitimlerin
yeterli gelmemesi

v" Hizmetlerde teknolojinin etkin
kullanilamamas1

v Ilge genelinde kisa vadede ve ¢ok genis bir
bolgede plan revizyonlarina ihtiyag
duyulmas1 ve mevcut personel kapasitesinin
sinirlt olmast

v’ flgemizin spor ve sosyal donati
alan1 bakimindan yetersiz olmasi

v’ Kalifiye ve nitelikli eleman eksikligi
(Marangoz, kaynake1 vb.)

v Yeterli ve giivenli malzeme depo alanlarinin
olmamasi

v Yeterli ve giivenli malzeme depo alanlarinin
olmamasi
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

v Bagimlilikla miicadele konusunda artan
farkindalik

v Bayrakli ilgesi, konumu geregi Izmir’de
bircok Ilgeyi birbirine baglamasi sebebiyle
6nemli bir yatirim merkezi olmasi

v Bolgenin Kentsel Doniigiim Projesi
Kapsaminda Olmast

v’ Biiyiiksehir Belediyesinin igbirligine istekli
olmais

v" Cevre idareler ile protokol yapilarak ekipman
temininin yapilabilmesi imkani

v Cocuk ve geng niifusun fazla olmasi

v Dijital platformlarin depolama ve iletisim
alaninda giin gectik¢e daha yaygin
kullanilmas1

v" Gog alan bir bolge olmasi farkl kiiltiirleri
igeren etkinlikler diizenleme firsat1 vermesi

v Tlgemizde &zel saglik kuruluslarmin
bulunmas1 ve onlarla ortak projeler
yiiriitiilebilmesi.

v’ Tlgemizde yasayan 7' den 70'e her yas
grubunun artan spor yapma talebinin olmasi

v 1lgili meslek odalari ve sivil toplum
kuruluslarimin teknik agidan ve bilgi akisi
anlaminda destek saglamasi

v’ izmir Biiyiiksehir Belediyemiz, Universiteler,
Meslek Odalariyla yapilacak ortak projeler
ve/veya AB, BM, UNESCO vb. proje hibe
destekleri

v Kurumlar tarafindan diizenlenecek seminer ve
egitimler

v Mevzuatta idare lehine yapilan degisiklikler

v Sivil toplum 6rgiitlerinin belediye
hizmetlerine olan duyarlilig

v" Teknolojik gelismelerin arsivcilige
adaptasyonuyla is giiciinde tasarruf
saglanmasi

v' Bayrakl1 bolgesinin tarihi degerler agisindan
zengin ve koklii bir gegmise sahip olmasi bu
nedenle doga ve kiiltiir turizmine elverigli
olmasi

v" Toplumun artan gevre bilinci ile hayvanlara
ve dogaya duyarliligi

TEHDITLER

v' 5393 sayili kanunda yapilacak degisiklikler

v AB Hibe Projesi bagvurulari ve paydas kurum
aranmasl agsamasinda sorun yaganmasi.

v" Arsiv agima yonelik muhtemel siber saldirilar
ve altyap1 kaynakli sorunlar

v’ Bayrakli ilgesine gogiin ¢ok olmasi

v" Bayraklinin afete karsi kirilgan olmasi.

v’ Belediye gelir ve yetkilerinin kisitli olmasi.

v' Birden fazla kurumun plan yapma yetkisine
sahip olmasindan kaynakli planlarin
stirekliliginde ve tekniginde sorunlar
yasanmast

v’ Bolgeler arasindaki gelir dengesizliginin yol
actig1 sosyal problemler

v" Bolgenin fiziksel kosullarindaki zorluk (dik
yamaglar,kayalik bolgeler vb.)

v Biirokratik engeller nedeniyle ilgemize
gereken spor tesisi yatirimi ve altyapisinin
saglanamamasi

v Issizlik, sug oranlarinn artis1 vb.

v’ Dezavantaj ve dar gelirli niifusun ¢ok olmasi

v" Gecekondulagsmis Mahallelerin ¢ok olmasi

v' Merkezi hiikiimetin egitimde firsat egitligini
saglayacak politikalar gelistirmemesi

v" Gengligin sosyallesme eksikligi

v" Go¢ nedeniyle artan hizmet talepleri ve
toplumsal uyum sorunlari

v Giivenlik sorunlari

v Tlgede atik yénetiminin saglanamamasi
durumunda ¢evre kirliligine neden
olunabilir.Geri dontisiim yapilamazsa
hammadde azalirken dogal kaynaklar
tiikenebilir.

v’ Imar baris1 ile kagak yapilara yap kayit
belgelerinin verilmesi, bu sekilde planl
yapilagma yerine kagak yapilagmanin tesvik
ediliyor olmast

v’ Issiz niifusun fazla olmasi

v Kiiltiir ve Sanatsal Faaliyetlerle ilgili genis
katilim saglayacak alanlarin yetersizligi
(Konser, Festival,Opera, Bale,Tiyatro)

v Ulke genelinde yasanan ekonomik
sikintilarin bireylerin saglikli ve yeterli
beslenme olanaklarina ulagiminda zorluk
yaratmast.
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4.10 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

 1yi bir izleme ve defierlendirme . Stratejik. Planln gerceklesme oranini
prosediirii bulunmadigindan arttiracak onlemler alinmali ve
degerlendirmeler sadece faaliyet personelin stratejik plani sahiplenmesi
Uygulanmakta 5 ; ; saglanmalidir.
raporlari aracigiyla yapilabilmektedir. g
Olan Stratejik e Biiyiik projeler bazinda e Performans gostergeleri, hedefe
Plann degerlendirildiginde yaklasik %48 ulasma sonuglarmi dlgebilecek sekilde
Degerlendirilmesi gerceklesmeye sahip bir stratejik plan Ve sayida belirlenmelidir.
olmustur. e Miimkiin oldugu o6lgiide etkililik,
e Daha cok girdi ve ¢ikti sonug ve verimlilik gostergeleri
gostergelerine yer verilmistir. kullanilmalidur.
e Diizenleme ve kurumlarla is birligi
e Proje iiretilmesi
o Teknolojik galigma, veri toplama
¢ Gecekondu yogunlugu ¢ Egitim ¢alismalari, kurumlarla
o Cografi yapisi, biitce imkanlart. koordinasyon
o Egitim ve personel yetersizligi e Halka egitim verilmesi
o Halkin bilinglendirilmesi geregi e Emniyet tegkilati ile koordineli
. e Dilenci ve hurdaci yogunlugu calisma
Mevzuat Analizi e Gecekondu yogunlugu, e Hizmet denetimi
kamulastirma programi eksikligi e IBB ile koordinasyon ve
e Gecekondu ve garpik yapilasma kamulastirma programi
o Ulusal bazda etkinligin yetersizligi o Kentsel doniisiim
e Projelerin yetersizligi o Ulusal bazda enkinlik projesi,
o Biitce yetersizligi basinla tanitim
e Proje iiretilmesi
e Kurumlarla koordinasyon, mali
kaynaklar
e Cocuklar ve genglere yonelik
hizmetler
e Engelli hizmetleri
e Kadin ve aile hizmetleri
.. e Sosyal yardim hizmetleri
Ust Politika . .
. . e Spor hizmetleri
Belgeleri Analizi « Egitim hizmetleri
e Saglik hizmetleri
o Kiiltiir ve sosyal hizmetler
e Tarihi kent bolgelerinin tasarimu,
canlandirilmasi ve tanitimi
o Katilimcilik
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Paydas Analizi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Belediye Stratejik plan1 hazirlanirken
katilime1 yonetim anlayigini
benimsiyor olmamiz nedeniyle ¢ok
genis kapsamli paydas analizi
yapilmistir. Bu kapsamda personel ile
i¢ paydas anketi, vatandag ve
onceliklendirdigimiz
paydaslarimizdan olan kamu kurum
ve kurulusler1, meslek odalari ile dis
paydas anketi yapilmistir. Bu
anketlerden elde edilen, tim
paydaslarin Bayrakliya iliskin goriis
ve Onerileri vizyonumuza 11k
tutmustur.

o Kalifiye personel yetersizligi

o Kurum igi egitim faaliyetlerinin
yetersizligi

o Personelin ¢alistig1 birim disinda
kalan diger belediye birimlerinin is ve
islemleri hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmamasi

o Bilgi yayilhimindaki tespitler

o Katilimdaki tespitler

e Isbirligindeki tespitler

e Ogrenmedeki tespitler

e Kurumici iletisimdeki tespitler

e Paydaslarla Iliskilerdeki tespitler
o Degisime Acikliktaki tespitler

o Stratejik Yonetimdeki tespitler

e Odiil ve Cezadaki tespitler

o Personel yemekhanesinin
bulunmamasi

e Malzeme depolamak icin yeterli
alanin olmamasi

o Atolyelerde bulunan alet, edevat ve

teknolojik cihazlarin yetersizligi

Olas: felaket (Yangin, Deprem, Es
Zamanli Donanimsal arizalar vb.)
durumlarinda kurumsal hafizanin
silinmesi riski

e Teknik alt yap1 gii¢lendirilerek
paydaslarin goriis ve Onerilerinin daha
genis Orneklemli alinmasini
saglayacak e- anketler yapilabilir.

¢ Personele yonelik mesleki, teknik ve
mevzuat egitimlerinin sayisi
arttirilmalidir.

o Liyakata dayali insan kaynaklar1
yonetimi prosediirleri
olusturulmalidir.

o Kurum i¢i iletisimi gili¢lendirilerek
birimlerin birbirilerinin yaptig1 isler
hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmalar1 saglanmalidir.

e Bilgi paylasimini 6zendirici
uygulamalar gelistirilmesi

¢ Personeller arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi amaciyla ¢esitli
etkinlikler diizenlenmesi

e Calisanlarin motivasyonunu ve
aidiyet duygusunu arttiracak
uygulamalarda bulunmast

e Personelin belediye yonetimine
iliskin goriislerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri ortamlar olusturulmasi
o Fiziki tadilat yapilarak personele
uygun ¢alisma ve sosyal alanlar
yaratilmalt

e Yeterli biyiikliikte depo alan1
olusturulmast

e Yapim islerimizde daha etkin
uygulama yapabilmemiz i¢in alet,
edevat ve teknolojik cihazlarin saysi
ve kalitesi arttirilmali

Felaket Kurtarma Merkezi projesinin
ivedilikle hayata gecirilmesi
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Teknoloji ve

Dagitik mimarideki yerleskelerden

Hizmet yerleskelerinin planlamasinda

Bilisi'm. Altyapist dolay1 ag hizmetlerindeki yiiksek [ZMIRNET ag yapisi dikkate alinmali
Analizi MPLS-VPN maliyetleri ve IZMIRNET agima katilmali
o Tiim giderlerde tasarruf saglanmast
e Ozgiin tasarimlarin uygulanabilmesi
¢ Enflasyon ve kurdaki dalgalanmalar  icin yeterli 6denegin ayrilmasi
o Tespit edilen tahmini biitgeler e Mali disiplinin saglanmasi yatirim
Mali Kaynak Tirkiye'deki ekonomik ve harcamalarda paralellik,
Analizi istikrarsizliktan dolay1 yetersiz e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve
kalmaktadir. cesitli Sponsorlardan gelecek mali
katkilar ile biit¢e desteklenebilir.
¢ Belediye gelirlerinin artirilmasi ve
Projeler i¢in IBB ile ortak bir calisma
alan1 yaratilmast
e Istihdam arttiric1 calismalarin
yapilmast
e Imar ve kentsel doniisiim ¢alismalari
o Politik tespitler yapllmasa o L
« Ekonomik tespitler e Geng r.1ufusa. yonel.lk sosyal, kiiltiirel
PESTLE Analizi ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi

o Teknolojik tespitler
¢ Yasal tespitler
o Cevresel Tespitler

e Farkli kesimlere siyasi algilari
kiracak farkindalik arttirici galigmalar
yapilmast

¢ Belediye faaliyetlerinin topluma
stirekli olarak tanitilmasi ve
anlatilmasini saglamak
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5. GELECEGE BAKIS

ViZYON

Tarihsel koklerini gelecege tasiyan, eski ile yeninin uyum iginde oldugu, yasam
kalitesi yiiksek, sosyal ve ekonomik olarak gii¢lii bir kent.

MISYON

Kamu giiciinii kamusal yarar i¢in kullanan, doga ve insami Onceleyen, ileri
teknolojiyi kullanan, kiiltiirel miras1 koruyan nitelikli ve erisilebilir hizmetler
sunmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
e Dezavantajli gruplarin yararlarini gozetmek
e Vatandas memnuniyeti
e Hukuka uygunluk
e Adil, hizli ve kaliteli hizmet sunumu
o Katilimcilik
e Giivenilirlik
o Seffaflik ve hesap verilebilirlik

e Verimlilik

e Sirdirilebilirlik

e Dijital doniistim ve yenilikgilik
e Doga ve insan odaklilik

e Sosyal sorumluluk

e Egitim ve bilgi paylasim

e Etik kurallara uygunluk
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6. STRATE]I GELISTIRME
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6.2 Hedef Kartlari

Kaliteli hizmet sunumu i¢in kurumsal kapasitenin ve etkin mali yOnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Is giicii kaynagimin etkin yonetilmesini saglamak

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Miudirlukler
70 100 100 200 300 400 500 6 ay 1Yil
5 1 20 40 60 80 100 6 ay 1Yl
25 5 5 10 15 20 25 6 ay 1Yl

e Mevzuat Degisiklikleri

o Personel maag ve 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi,

o Belediyemiz personellerine yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi

e Belediyemiz personel Thtiyacimin belirlenmesi

o Miidiirlerin liyakat ve yetkinlik durumuna gore gorevlendirilmelerinde Baskanlik Makami
ile koordinasyon i¢inde olmak ve baskanlik makamina bilgi akis1 saglamak.

o idari Personelin mevzuat, yonetici yetkinligi, personeller ve diger yonetici kadrolar ile
uyumlu ¢aligmalart konularini iceren egitimler diizenlemek.

o Personel motivasyonunu yiikseltmek icin yapilacak etkinlikleri ve verilecek ddiilleri
belirlemek

6.216.639.000,00 b

o Birimler arasi iletisimsizlik
e Calisan Idari personelin mevzuat bilgisinin yetersiz olmasi,
o Personel motivasyon diigiikligii

o Birim Miidiirleri ile belirli periyotlarda bir araya gelip personel performanslari ve birim
igleyisleri hakkinda

o toplantilar diizenlenmesi

o Konusunda uzman egitimciler araciligi ile egitimler diizenlenmesi

o Miidiirliikler arasi koordinasyon ve is birligini arttirmak igin personel toplantilar
yapilmasi

o Idari personelin personel mevzuat: konusunda yetkinliginin artirilmast igin egitimler
diizenlenmesi
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Kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal kapasitenin ve etkin mali yOnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Kurumsal iletisimi giiglendirmek

Yaz Isleri Miidiirliigii

Tiim Mudurliikler
40 20,8 2,8 | 452 | 70,5 | 959 | 123,7 | 1Ay 6 Ay
40 36,5 38,5 80 [ 1255 | 176 | 2325 | |ay 6 Ay
10 1800 1900 | 3900 | 6000 | 8200 | 10500 | | 5o 6 Ay
5 702 665 | 1349 | 2.052 | 2.770 | 3.503 | Ay 6 Ay
5 1404 1538 | 3081 | 4629 | 6182 | 7740 | | o 6 Ay

e Yasa ve Yonetmeliklerde olabilecek degisiklikler.

e Kurumumuz adina posta yolu ile gelen evraklarin birimlerine sevkini saglamak ve ilgilisine
cevap vermek.

e Belediyemiz birimlerinden gelen postalarin (Normal, Iadeli Taahhiitlii, Tebligat) PTT
araciligiyla adreslerine gondermek.

e Kurumumuz admma KEP ve E-Tebligat ilizerinden gelen ve giden evraklarin islemlerini
yapmak.

e Evlenmeye engel durumu bulunmayan ¢iftlerin nikah islemlerini gerceklestirmek.

® Meclise ait giindem, tutanak, rapor ve karar dzetlerinin hazirlanip yayimlanmasini saglamak.

e Enciimen gilindemlerinin olusturulup, kararlarinin yazilarak ilgili birimlerine génderilmesini
saglamak.

131.961.000,00 b

o Siireli belgelerin takibinin ilgili miidiirliiklerce zamaninda yapilamamas.
¢ Belediyemiz nikah salonlarinin yetersizligi.

o Teknolojik ekipman yetersizligi.

o Birimler arasi iletisim ve koordinasyon yetersizligi.

e Bazi birimlerin kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini bilmemesi.

e EBYS sisteminin dogru kullanimi i¢in kurum igi egitim verilmesi.

e Halkin ihtiyacini karsilayacak olan yeni nikah salonlarmin yapilmasi.

e Teknolojik ekipman desteginin saglanmasi.

o Hizmet binasi disinda ¢aligan birimlerin merkez binada irtibat masalarinin kurulmasi.
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Kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal kapasitenin ve etkin mali yOnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Belediye gelirlerinin arttirtlarak kurumsal mali yapinin gii¢lendirilmesi

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Tiim Miudurliikler
5 80 82 83 87 88 90 6 ay 1Yl
50 86 87 88 89 90 90 6 ay 1Yl
20 19 20 38 54 69 84 6 ay 1Yil
25 100 100 100 100 100 100 6 ay 1Yl

e Sik sik ¢ikarilan vergi aflar1 ve vergi borcu yapilandirmalar:
e Ulkenin genel ekonomik durumunun daha da kétiilesmesi

o Merkezi idareden gelen paylarin diistirilmesi

o ¢ kontrol caligmalarina gerekli énemin verilmemesi

 Biitce ve muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve raporlamalarin yapilmasi

o Gelir arttirici galigmalarla birlikte, tahakkuk, takip ve tahsilatinin yapilmasi

o Stratejik plan, Performans Programu, Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi lge
sinirlarindaki tiim taginmazlarin kayit altina alinarak gelirlerin arttirilmasi

396.243.000,00 b

o idari para cezalarindan dolay1 tahakkukun yiiksek gériinmesi

o Biitce gerceklesme oranlarimizin yiiksek olmasi

o Belebiyenin i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planiin olmasi

o i¢ kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemlerin yaklasik yiizde onu gergeklestirilmis

o Tahsil edilemeyen alacaklar i¢in 6zel ¢aligma yiiriitiilmesi
o Biitce gerceklesme orani daha da arttirilmali
e ¢ kontrol uyum eylem planinin revize edilmesi
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Kaliteli hizmet sunumu i¢in kurumsal kapasitenin ve etkin mali yOnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Belediye tasinmaz yonetimini etkinlestirmek ve mali yonetimle biitiinlestirmek

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Tum Miudirlukler

10 5 10 | 15 | 20 | 25 | 6ay 6 ay
10 1 6 13 | 21 | 30 | 40 | 6ay 6 ay
20 15 16 | 33 | 51 | 70 | 90 | 6ay 6 ay
10 13 14 | 29 | 45 | 62 | 79 | 6ay 6 ay
10 56 56 | 113 | 171 | 230 | 290 | 6ay 6 ay
40 3,7 4 | 85 | 135] 19 | 25 | 6ay 6 ay

o Kanun ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin sikligt
e Gecekondu bolgelerinin yogunlugu

o Kamulastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi

o {lgenin biiyiik bir alanda apik araziye sahip olmasi

e Belediyeye ait Tasinmazlarin Kira-Satis ve Tahsis Islemlerinin Yapilmast

o Belediye Hisselerinin Muhattabi Olan Diger Hissedarlara Satisinin Yapilmasi

e Belediye Miilkiyetindeki Isgallerin Tespiti ve Ecrimisil Islemlerinin Gergeklestirilmesi
o Belediyenin ihtiya¢ duydugu tasinmazlarin kiralanmasi islemlerini yapmak

e Kamulagtirma Programlarinin Hazirlanmasi ve Islemlerinin Yapilmasi

227.067.000,00 b

o Kamulastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi

o Belediyemiz ile vatandaslarin suyulu oldugu ¢ok sayida parsellerin olmasi

o flge sinir1 igerisindeki mevcut yollarin ¢ogunlugunun proje ve kotlarmin olmamasi

o Belediyeye ait tasinmazlarin cins tashihi iglemlerinin yapilmamig olmasi

e Diger kamu kurum ve kuruluslarinin yetki alanlarinda kalan belediyemize ait
taginmazlarin kamulastirma islemlerinin yapilmamis olmasi

o Teknik personel
o Teknolojiye uygun 6l¢iim aletleri alinmasi
o Personele ¢alisma alanlariyla ilgili mevzuat egitimi
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Kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal kapasitenin ve etkin mali yOnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Belefiye hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesi i¢in fiziki ihtiyaglar1 gidermek ve siirdiiriilebilir
tedarik hizmeti saglamak

Destek Hizmetleri Midiirligi

Tiim Miudurliikler

45 25 30 60 90 120 150 6 ay 1v1l
6a

45 15 15 30 45 60 75 y 1vil

10 7 7 14 21 28 35 6 ay 1v1l

e Kanun ve yonetmeliklerde yapilabilecek degisiklikler,
e Biitce Kaynaklarinin kisitl olmasi,
o Alinan tasarruf tedbirleri,

e Ihtiyag olan mal ve malzemenin tespit edilmesi, temin edilmesi ve ihtiyacin birimler arasi
dagitiminin saglanmast

o Belediyemiz birimlerinin hizmet sunumlarina etkin, verimli ve hizli sekilde devam
edebilmeleri i¢in gerekli ara¢ ve is makinalarinin kiralama yolu ile temin edilmesinin
saglanmasi

o Belediyemize ait hizmet binalarinin elektrik, su ihtiyacinin karsilanmasi, asansor, jenarator
ve klimalarinin bakim onarimlarinin yapilmasi

o Belediyemiz ve bagli birimlerinde kontrol ve giivenligin etkin bir bicimde saglanmasi

o Belediyemiz ve bagl birimlerinin hizmetlerini daha etkin ve kaliteli siirdiiriilebilmesi i¢in
teknik ve idari desteginin saglanmasi

o Belediyemiz hizmet noktalarindaki ¢ay ve temizlik personeli kontrolii ve yonlendirmesinin
saglanmasi

498.034.381,00 b

Midiirliiklerden taleplerin planli ve programl bir sekilde gelmemesi

Daha programli ve daha etkin satin alma siirecinin isletilmesi
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Kaliteli hizmet sunumu i¢in kurumsal kapasitenin ve etkin mali yonetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Kaliteli ve etkin hizmet sunumu i¢in gerekli ulagim sistemini kurmak ve devamini
saglamak

Ulasim Hizmetleri Midiirligii

Tum Birimler

35 119 119 | 240 | 360 | 480 | 600 6 ay 1Yl
35 197 197 | 400 | 600 | 800 | 1000 | 6ay 1Y
30 119 119 | 240 | 360 | 480 | 600 6 ay 1Y1l

e Maliyet artislar1

o Tasarruf tedbirleri,

o Kanun ve yonetmeliklerde yapilabilecek degisiklik

o Kisitl biitce

o Belediyemiz envanterine kayith arag¢ ve ig makinalarinin yasl olmasi

e Belediyemiz envanterine kayith arag¢ ve is makinalarinin periyodik bakimlarinin takip
edilmesi

o Arag bakim atdlyesinde eksik olan makina ve alet eksikligine yonelik caligmalar

e Makina ve donanimlarin bakimlarinin zamanin da yapilmasi

o {5 giivenligi ve sagligi hakkinda gerekli tedbirlerin alinmasi

o Her yi1l ara¢ bakim atdlyesinin ihtiyaglarinin karsilastirilmasi

o Araglarin Vize iglemlerinden sorunsuz ge¢mesi igin ¢alismalarin yapilmasi

924.013.000,00 b

o Belediyemiz envanterine kayitli ara¢ ve is makinalarinin yagsli olmasi sebebi ile yasanan
sik arizalar

e Arag bakim onarim atdlyesinde yetersiz alt yapinin giderilmesi (ara¢ bakimina y6nelik
makina,tezhicat) ve nitelikli personel
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Kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal kapasitenin ve etkin mali yOnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Kurumsal hak ve menfaatlerimizi en iist diizeyde korumak

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Tim Birimler

60 500 400 | 800 | 1200 | 1600 | 2000 6 ay 1Y1l
20 50 50 100 | 150 | 200 | 250 6 ay 1Yl
20 200 200 | 400 | 600 | 800 | 1000 6 ay 1Y1l

Dosya ve goriis sayisindaki artis, hatali idari islem tesisi, birimler arasi iletisim eksikligi

Kurumsal hak ve menfaatleriminizin en st diizeyde korunmasi kapsaminda yargi
mercilerinde, kurum iginde ve kurum disinda idaremizin temsil edilmesi.

117.695.000,00 b

¢ Davaya konu olabilicek idari iglemlerin ilgili birimlerince hatal: tesis edilmesi.
o Birimler arast iletisim eksikligi

o Hatal1 idari islemin 6nlenmesi i¢in ilgili birim personellerinin egitimle desteklenmesi.
o Hukuki uyusmazliklarin dava agilmasina sebebiyet verilmeden dnce uzlasi yoluyla
Coziimlenebilmesinin saglanmasi




Bayrakl Belediyesi Stratejik Plani | 2025-2029

Kaliteli hizmet sunumu i¢in kurumsal kapasitenin ve etkin mali ydnetim sisteminin
gelistirilmesini saglamak.

Kurum i¢i denetim hizmetlerini etkin ve etkili sekilde devam ettirmek

Teftis Kurulu Midirligi

Tiim Miudurliikler

100 10 10 20 30 40 50 6 ay 1Yl

o Gelecek gorevlendirme sayisinin degiskenlik gosterebilmesi

o Belediyemiz kaynaklarmin etkin, verimli ve hukuka uygun kullanilmasini saglamak
adina teftis faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

47.878.000,00 b

o Birimlerin mevzuat yoniinden bilgi ve donanim eksikliginin olmasi
o Birimlerin giincel mevuzat degisimlerini takip etmeyerek daha dnce yapilan iglemleri
baz alarak islem yapmasi

o Belediyemiz kaynaklarinin etkin, verimli ve hukuka uygun kullanilmasim saglamak
adina birimlere gerekli idari ve hukuki destegin saglanmasi

o Giincellenen mevzuat takibi i¢in gerekli materyallerin saglanmasi ve bu dogrultuda
islem tesis edilmesi
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Bayrakliy1 siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yasanabilir planli bir kent haline getirmek.

Imar planlarma uygun ruhsatli yapilasmay1 saglamak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Plan ve Proje Miidiirliigii, Halkla
iligkiler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii

30 700 600 1200 | 1800 | 2400 | 3000 6ay 1Yl
20 2000 1800 | 3600 | 5400 | 7200 | 9000 6 ay 1Yl
20 1100 600 1200 | 1800 | 2400 | 3000 6ay 1Yl

e Imar planlar1 revizyon galigmalar

e Mahkeme karari ile planlarin iptali

¢ Yonetmelik degisiklikleri ile imar durumu belgesi ve yap1 ruhsatlarinin diizenlenememesi

e imar durumu belgesi ile yap1 ruhsatlarinin vatandas talebine bagli olarak diizenlendiginden
ekonomik kosullarin uygun olmamasi

© 3194 sayili imar Kanunu ve 6306 sayili Kentsel Doniisiim ve Riskli Yapr Kanununun
uygulanmasini saglamak ve gerekli evraklar tamamlandiktan sonra yasal siiresi igerisinde
planli projeli yapilar saglamak ve yap1 ruhsat1 diizenlemek

e 4708 sayil1 Yap1 Denetimi Kanununun uygulanmasini saglamak ve planli, projeli yapilarin
seviye tespitlerini yapmak bu seviyelerde gerekli olan evraklar1 hazirlayarak yapinin %100
olarak bittiginin tespitini yapmak

© 3194 sayili Imar Kanunu gergevesinde biten yapilara mimari projesiyle yerinde tetkik
yapilarak yasal siiresi i¢inde yap1 kullanma izin belgesi diizenlemek

o Kolay ulasilabilir/erisebilir arsiv diizeni olusturulmasi

298.246.000.00 b

e imar planlari revizyon galismalarmin yapilip parselasyon planlarinin yapilmamast
o Yonetmelik degisikliklerinin yapilmasi

o Parselasyon planlarinin yapilmasi
o Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin yonetmelik hazirlamas1
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A2

Bayrakliy: siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yaganabilir planl bir kent haline getirmek.

H2.2

Kacak Yapilagmayla Etkin Miicadele Etmek

Sorumlu Birim

Yap1 Kontrol Miidiirliigi

Is Birligi Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigsi, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Hukuk

Yapilacak Isleri Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Basin Yaym

Birim(ler) ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Harita Miidiirligii

Performans Hedz_ef_e Plan Donemi izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig Sikhig
(%) Degeri

PG 2.2.1 Kagak

yapilalara tutulacak 40 245 240 500 750 | 1000 | 1250 6 ay 1Yl

miihiir sayist

PG 2.2.2 Metruk,

terk edilmis ve

cevre ve halk 20 40 30 50 70 90 110 6 ay 1Yl

sagligini tehditine

yonelik iglemler

PG 2.2.3 Riski

yapilarm 10 50 50 100 130 160 180 6 ay 1Yl

yikiltirilmasi

PG 2.2.4 Yikilicak

her tirlli gecekondu |, ) 40 50 | 130 | 200 | 260 | 320 | 6ay 1 Y1l

ve Imara aykir1 yap1

say1s1

PG 2.2.5 Kagak

yapilalara tutulacak 40 245 240 500 750 | 1000 | 1250 6 ay 1Yl

miihiir sayist

Riskler

e Kanunun ilgili hitkiimleri geregince idari yaptirim siire¢lerin uzun olmasi

¢ 3194 sayili Kanununun ilgili maddelerinde veya miidiirliigiiniin is ve iglerine tabii oldugu
kanun ve yonetmeliklerin degismesi

¢ Kagak yapilarin ¢oklugu

e Imar baris1 vb. uygulamalar.

e Ulkemizin icinde bulundugu siyasi ve ekonomik etkenlerin degisiklik gostermesi

Faaliyet ve
Projeler

® 3194 Sayili Yasanin 32. ve 42. maddesine esas Yap1 Tatil Zapt1 diizenleyip, Enclimene
sevk etmek ve Yikim isleri icin Fen Isleri Miidiirliigiine bildirmek.

e Giivenlik ve huzurun ve kent hakkinin korunmasi amaci ile 3194 Sayili Yasanin 34.- 39. -
40. ve 41. maddeleri geregi gelen ihbar, sikayetler hakkinda tespitler yapilarak ile ilgili
islemleri yiiriitmek ve Yikim isleri i¢in Fen Isleri Miidiirliigiine bildirmek.

¢ 36306 Sayili Afet Riski Al. Don. Hk. Kanun ve Yo6n. Geregi riskli yapilarin is ve islemleri
yapilmas1 ve yikimi ve Yikim isleri igin Fen Isleri Miidiirliigiine bildirmek.

e 775 Sayili Gecekondu Kanununun 18. Md. Esas, Hazineye ait arazilerde, Devletin hiikiim
ve tasarrufu altinda bulunan yerlerde (Park, Yol vb.), Kendisine ait olmayan arazi ve
arsalarda miilk sahibinin talebi durumunda gerekli tespit ve tutanaklari diizenleyip yilim
programina alimak iizere yikim dosyasi diizenlemek ve Yikim isleri icin Fen Isleri
Miidiirliigiine bildirmek

Maliyet Tahmini

184.637.000.00 b

e Midiirliigiimiiz biinyesinde bulunan teknik personelin sayisinin yetersizligi.
e Teknolojik alt yapinin yetersizligi.

Tespitler .
P ¢ Imar Affi uygulamalarinin suistimal edilmesi.
e Kanun ve Yonetmeliklerin giincellenmemesi ve yetersizligi.
Thtiyaclar e Teknolojik alt yapinin desteklenmesi

e ilgenin biiyiikliigiine gore Ekip ve Teknik Personel sayisinin artiriimasi
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Bayrakliyi siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yaganabilir planl bir kent haline getirmek.

Kent ihtiyaglari dogrultusunda, kentin dogal ve tarihi yapisina uygun alt ve iist yap: yatirimlari
yapmak

Fen Isleri Miidiirliigii

Tiim Miudirliikler
5 1000 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 6 ay 6 ay
10 2,5 12 25 40 57 76 6 ay 6 ay
50 5 10 20 30 40 50 6 ay 6 ay
35 1,9 10 22 37 55 75 6 ay 6 ay

o Kamulastirma maliyetleri ve siireleri

 Biiyiiksehir belediyesi ve bagl kuruluglarin ortak projeler ile ilgili alacaklar1 kararlar
o Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler

e Dogal afetler

® Yol- asfalt bakim onarimlarinin yapilmasi

e Yeni ve eski yollarin imar planlarina uygun hale getirilmesi

o Toprak kaymalarinin &nlenmesi amagl istinat duvarlari yapilmas: ( IBSB ortak proje)

e 75.Y1l mahallesi kavsak diizenlenmesi (IBSB ortak proje)

o Sehir hastanesi - TOKI konutlarinin altinyol baglantisinin yapilmasi ( IBSB ortak proje)

¢ Dogancay Mahallesi ile Onur Mahallesi arasinda viyadiik baglantisnin yapilmasi (IBSB ortak
proje)

o Adalet Mahallesi uygulama imar planinda yer alan yol ve kavsaklarn agilmasi projesi (IBSB
ortak proje)

e Bayrakli Turan Mahallesi Karsiyaka bélgesi Altinyol baglanti viyadiigii yapiimasi( iBSB
ortak proje)

e Cay Mahallesine yagmur suyu hatt1 yapilmasi ( IBSB ortak proje)

o Tepekule Mahallesine yagmur suyu hatti yapilmas1 ( IBSB ortak proje)

o Sokaklarm kilit parke tast ve tretuvar diizenlemeleri

o Yeni otopark alanlar1 yapilmast

o Belediyeye ait olan taginmazlarin rutin bakim onarimlarinin yapilmasi

508.376.435,00 b

o flgemizdeki diger kurumlarin alt yapi ¢alismalarini tamamlayamamis olmast

o Iklim kosullar1 , yagislar ve arazi yapist nedeniyle yollarda hasarlarin meydana gelmesi

e Bornova ve kargiyaka belediyelerinden miilkiyetimize gegen binalarin ekonomik Omiirlerini
tamamlamis olmasi

e Kentsel doniisim kapsaminda yenilenen binalar neticesinde ve gelismekrte olan
mahallelerimizde yeni sokak ve baglanti yollarinin gerekliligi

e Eski yerlesim bolgelerinde yeterli otopark alanlarinin bulunmamasi

o Ilcemiz sinirlarinda metruk yapilasmanin fazla olmasi

o Santiye tesislerinin yetersiz olmast

e Yol bakim onarimlari i¢in gerekli malzemelerin ve alimlarin temin edilmesi
o is¢i personel sayisinin artirilmast

o imar yollarmin agilabilmesi igin makine parkinin gelistirilmesi

e Yeni otopark alanlarinin yaratilmasi
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Bayrakli’yi siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yasanabilir planli bir kent haline getirmek.

Sosyal Donat1 Sayisini Arttirmak

Fen Isleri Miidiirliigii

Tum Midirlukler

40 --- --- --- 32 65 100 6 ay 1Yl
10 --- 4 8 10 12 15 6 ay 1Yl
10 --- --- --- 2 4 6 6 ay 1Yl
24 --- --- --- 25 60 100 6 ay 1Yl
16 --- 50 100 -—- -—- -—- 6 ay 1Yl

o Ekonomik kriz ve déviz kurunda meydana gelebilecek asir1 artis,stirekli artig gdsteren
malzeme ve {irlin fiyatlar1 , akaryakit fiyatlarinda yasanan artislar

o Kamulasgtirma maliyetleri ve siireleri

o Biiyiiksehir belediyesi ve bagl kuruslarinin ortak projeler ile ilgili alacaklar1 kararlar

® Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler

e Diinya genelinde ve iilkemizde yasanabilecek tehlikeli salgin hastaliklar

o Dogal afetler

o Alinacak tasarruf tedbirleri

o Sogukkuyu Mahallesi Kiiltiir Merkezi ve kapali ylizme havuzu

e Manavkuyu Mahallesi Kiiltiir merkezi (IBSB ortak proje)

o Korfez Mahallesi Kiiltiir merkezi (IBSB ortak proje)

e Bayrakli INOTECH inovasyon Merkezi Projesi

e Altin yolun yer altina alinmasi ( IBSB ortak proje)

o Sevgi yolu sokak sagliklastirma projesi

o Kent meydani yayalastirma projesi

e Yagam vadisi projesi

¢ Yeni nikah salonu projesi

e Camkiran pazar yeri giines kirici ve gates ( Cat1 Giines Enerji Santrali) projesi
o Nafiz Glirman Mahallesi pazar yeri (Kubilay Caddesi) (Catt Giines Enerji Santrali)
o {lge genelindeki pazar yerlerinin onarilmasi

136.200.000,00 b

o Kiiltiir ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi
o Pazaryerlerinin bakimsiz ve yetersiz olmasi
o Bayrakli merkezin kent tarihine uygun bir goriintiide olmamasi

o Biiyiiksehir belediyesi koordinasyon ekibi kurulmasi

o Kiiltlir Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasi

o Dis kaynak ya da hibe yaratilmasi

o Tesislerin yapilabilmesi i¢in uygun arazinin temin edilmesi
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Bayrakli’yi siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yasanabilir planli bir kent haline getirmek.

Bayrakli’nin tarihsel kdkenlerini anlamak, kiiltiirel kimligini korumak ve gelecekteki
potansiyelini gelistirmek amaci ile ¢evre diizenleme projesi gelistirerek hayata gecirmek

Etiit Proje Midiirligii

Tiim Mudurliikler
40 --- %70 100 100 100 100 6 ay 1Yil
20 - 75 100 100 100 100 6 ay 1Yl
40 - 100 100 100 100 100 6 ay 1Yl

o Mal sahipleriden muvafakat alinamamasi durumunda siirecin riske girmesi
e Dis paydaslar ve ortak calisgilmasi gereken kurumlar ile koordinasyonda aksakliklar
olugmasi

o Bayrakli Smyrna Hoyiigii Cevre Diizeni Projesi

e Dogancay Golet mevkiinde vatandagin sosyallesme ihtiyacini kargilamak ve keyifli
zaman gec¢irmelerini saglamak icin giivenli ve doga ile icige bir mesire alani
olusturulmasi projesi

e Bayrakli Sevgi Yolunun Sokak Sagliklagtirma Projesi

* 63.841.000,00 b

e Sevgi Yolunun dogal hava kosullarindan dolay1 olugan sorunlara karsi dayaniksiz olmasi

e Sevgi yolunda yipranmig bina boyalari, orantisiz tabela ve tenteler nedeniyle sagliksiz
cephe goriintiisiiniin varligt

e Hasar gormiis zemin kaplamasinin varligi

o Hoyiige, giivenli ve rahat ulasimin saglanamamasi

o Kentsel donatilarin eksikligi ve yetersizligi

o Paydagslar arasinda saglikli koordinasyon kurulmasi
o Finansal destek saglanmasi

o Etkili siire¢ planlamasi

o ilgili kurumlardan gerekli onay belgerinin alinmasi
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Bayrakli’yi siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yasanabilir planli bir kent haline getirmek.

Afetlere direngli, modern ve saglikli bir kent planlamak

Plan ve Proje Midiirligii

Tiim Midiirlikler
75 - 200 | 300 | 400 | 500 | 600 6 ay 1 Y1l
25 - 15 30 45 60 75 6 ay 1Yl

e Planlama bolgelerini etkileyen afetlerin (deprem, sel, toprak kaymasi, yangin, vb)
yasanmasi ve planlama onceliklerinin degismesi

e Imar mevzuatinda yapilan degisiklikler ya da mevzuatin ihtiyaca cevap vermedigi
durumlarin varligi

o Imar affi,barisi,vb. diizenlemeler dolayisiyla imar planlarinin kabul gérmemesi

o Vatandaslarin beklentilerinin yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri ile 6rtiismemesi dolayisiyla
imar planlariin kabul gérmemesi

e imar plam calismalarinin hayata gegirilmesini engelleyen dis faktorler (siyasi sdylemler,
itirazlar, davalar, vb.)

e Yatirimer kurum ve kuruluslarca plan kararlarinin kabul gérmemesi

e Planlarin onama siireglerinin uzun siirmesi

e Veri temininde yaganan aksakliklar veya verinin temin edilememesi

e Plan onama yetkisine haiz bir ¢ok kurum bulunmasi, birbiri ile celisen plan kararlari
iretilmesi

e Plan ¢alismalarinin aciliyetine karsilik teknik personel sayisinin yeterli olmamasi

o Afetlere direngli, modern ve saglikli bir kent planlamak amaciyla, riskli yapilarin
doniisiimiine yonelik, giincel mevzuat hiikiimlerine uygun 1/1000 6lgekli Uygulama Imar
Plan1 ve Revizyonlarinin hazirlanmasi

o Belediye Bagkanligimizin projeleri kapsaminda ihtiyag¢ duyulan 1/1000 &lgekli Uygulama
Imar Plam degisikliklerinin hazirlanmasi

e Vatandaslar ya da ilgili diger kurum ve kuruluslardan gelen imar planmi degisikligi
taleplerinin degerlendirilmesi

60.863.000,00 b

o {lge genelindeki yapilasmanin 1slah planlari ile gelismis olmasi ve kagak yapilasmanin
yogun bulunmasi

o flge genelinde biitiinciil ve giincel 1/5000 dlgekli Nazim imar Plani bulunmamast

o Mevzuat kaynakli uygulama giicliiklerinin bulunmasi

e Plan revizyonlarinin dava konusu edilmesi ve olumsuz bilirkisi raporlarindan otiirii
biitiinciil plan iptallerinin siklikla yagsanmasi

e Veri temininde yasanan problemler

o Personel sayisinin ve teknik donanimin yetersiz olmasi

o Ust 6lgekli planlarin biitiinciil olarak hazirlanmasi

o Kurumlar ve Midiirliikler aras1 koordinasyonun arttirilmasi

e imar planlarinin sayisal hale getirilmesi

o Arsivin dijital hale gelmesi

o Veri tabaninin diizenli olarak giincellenmesi

o Teknik donanimin diizenli olarak bakiminin yapilmasi, yenilenmesi
o Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi
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Bayrakli’yi siirdiiriilebilir, engelsiz ve daha yasanabilir planli bir kent haline getirmek.

Bayrakli ilge Simr igerisinde; 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planlarina gore Imar
Uygulamalarim1 Yapmak ve Adres biitiinliigiinii Saglamak

Harita Midiirligi

Tiim Mudurliikler

30 24 26 50 75 100 | 125 6 ay 1Yl
30 21 22 40 60 80 100 6 ay 1Y
10 80 85 160 | 240 | 320 | 400 6 ay 1Y1l
10 70 75 150 | 225 | 300 | 375 6 ay 1Y
10 400 400 | 800 | 1200 | 1600 | 2000 | 6 ay 1 Y1l
10 850 850 | 1600 | 2400 | 3200 | 4000 6 ay 1Y

o Kanun ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin siklig1

¢ 2981 Sayili Yasa fle Olusmus Mevcut Parsellerin Yeni Yonetmelik ve Planlarla
Uyusmamasi

o Parselasyon plani ile olugan imar parsellerinden, uygulamaya giren parsel maliklerinin
tiimiinii memnunun etmek miimkiin olmayip bu maliklerce mahkeme yoluna gidilerek
slirecin uzamast

3194 Sayili imar Kanunun 18. Maddesine gore uygulama yapmak

e 3194 Say1li imar Kanunun 15. ve 16. Maddelerine gore uygulama yapmak
e Yeni Yapilacak Yapilarin TUS, temel, subasman, kontrollerini yapmak

e Taginmazlara numarataj verip MAKS sistemine islemek

o Parsellere ait imar durum belgesi diizenlemek

120.099.000,00 b

e imar planlarindan sonra ¢ikan yada revize edilen ydnetmeliklerle imar panlarinin
uyumsuzlugu

e Vatandaslarin hissedar olmay kabul etmeyip miistakil parsel talep etmeleri

e Vatandaslarin Imar Kanunun 18. maddesine gore degil 15.-16. maddesine gore
uygulama yapmay1 talep etmeleri

e Uygulama imar planlarinin sayisal olmamasi ve kadastral sayisal verilerin bazi
bolgelerde hatali olmasindan sebeple buralarda planla drtiismemesi

o Teknik personel
o Modern bilgisayar, yazici ve 6l¢iim aletlerinin alinmasi
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir gevrede yasanmasini saglamak

Temiz bir ¢evreye sahip kent igin caligmak

Temizlik isleri Miidiirliigii

Basimn Yayin ve Halkla liskiler Miidiirliigii,Fen Isleri Miidiirliigii,Zabita Miidiirliigii,Ruhsat
ve Denetim Miidiirliigii ve Destek Hizmetleri Miidiirligii

75 125 125 | 250 | 375 | 500 | 625 6 ay 1Yl
10 10 10 20 30 41 51 6 ay 1Yl
5 4 4 8 12 16 20 6 ay 1Yl
10 1.800 1800 | 3600 | 5400 | 6000 | 8000 6 ay 1Y

¢ Belediye Kanunu’nda yapilacak olasi degisiklikler ile belediye gelirlerin azalmasi
o Atik yonetimi ve sifir atik yonetimi mevzuatlarinda yapilacak olasi olumsuz etkiler

¢ Evsel nitelikli kat1 atiklarin toplanmast

¢ Cadde ve sokaklarin temizlenmesi

e Pazaryerlerinin pazar sonrasi temizligi

o Eski ev egyasi ve mobilya atiklarimin toplanmasi

o Cop konteynerlerinin dezenfekte edilmesi

e Bakim gerektiren ¢6p konteynerlerinin tamiri ve bakiminin yapilmasi

562.890.000,00

e Arag ve personel yetersizliginden dolayr cadde ve sokaklarin temizliginin istenilen
diizeyde yapilamasi

e K.H.K. ile Miidiirliigiimiiz biinyesinde ¢alisip,emekliligi hakeden personelin yerine yeni
personel alinamamast

e Yeterli sayida arag ve personel temin edilmesi
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir ¢evrede yasanmasini saglamak

Isyerlerinin ruhsatlandirma ve denetim islemlerini etkin bir sekilde yiiriitmek

Ruhsat ve Denetim Midiirligii

Zabita Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Ulasim

Miidiirliigii, Yaz Isleri Miidiirliigii, Basin Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Harita

Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

40 300 300 | 600 | 900 | 1200 | 1500 6 ay 1Yl
6 ay

5 300 300 | 600 | 900 | 1200 | 1500 1Yl
6 ay

5 50 50 100 150 | 200 | 250 1Yl

50 500 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 6 ay 1Yl

e {lge biinyesinde sanayi bdlgesi, is merkezi bolgelerinin yeterli diizeyde bulunmamasindan

dolayt GSM ruhsatli isletme sayisinin az olmasi.
e {lgemiz biinyesinde ruhsatsiz, imar afli yap1 stogunun fazla olmasi,
o Kentsel doniisiim bolgesi ¢caligmalarinin tamamlanmamis olmast,

Is yeri agma ve calisma ruhsat diizenlenmesi

Ulusal Bayram giinlerinde ¢aligma izni diizenlenmesi
Mesul miidiirlikk belgesi diizenlenmesi

Isyerlerinin denetlenmesi

86.008.000,00 1

flgemiz biinyesinde halihazirda ruhsatsiz isletmelerin bulunmas.

Ruhsatsiz olan igletmelerin denetimi ve iglemlerin hizlandirilmasi safhasinda nitelikli
personel, arag ve ekipman ihtiyaci.
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir gevrede yasanmasini saglamak

Koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerini tim vatandaglarimiza en ulasilabilir sekilde
sunmak

Saglik Isleri Miidiirliigii

Tim Mudurlikler
20 3650 3675 7200 10800 | 14000 | 17500 1 ay 6 Ay
20 1950 550 1000 1500 2000 2500 1 ay 6 Ay
15 420 425 800 1200 1600 2000 1 ay 6 Ay
20 745 870 1600 2400 3200 4000 1 ay 6 Ay
25 17500 17750 | 35000 | 52000 | 69000 | 86000 1 ay 6 Ay

e Saglik Mevzuati ve Cenaze Isleri Mevzuatiyla ilgili yonetmelik bazinda siiregen
degisiklikler

o Saglik hizmetinde giivenlik adina giderek artan sikintilar

o Kurumlar aras1 mevzuat farkliligi nedeniyle yetki karmasasi

e Poliklinik Hizmetleri Verilmesi

e Hasta Nakil Hizmetleri Verilmesi

e Cenaze Hizmetleri Verilmesi

o Evde Hasta Ziyareti Hizmeti Verilmesi
e Agi1z Dis Sagligi Hizmetleri Verilmesi
e Evde Tibbi Miidahale Hizmeti

270.989.000,00 b

o Ag1z ve Dis Sagligi konusunda halkin farkindalik ve biling diizeyi diisiikligii nedeniyle
hizmet ihtiyaci artisi.

e Vatandaglarimizin ekonomik sikintilari sebebiyle hastalarini hastaneye nakil agamasindaki
icretsiz Hasta Nakil Ambulansi taleplerinin artisi.

o Bayrakli’ da ikamet eden yasli, engelli, yataga bagimli, bakima muhtag, evinden ¢ikmakta
zorluk ¢eken tiim vatandaglarimizin sayisinin artmasi ve bununla beraber evde hasta ziyareti
i¢in taleplerin artigi.

o Saglik personeline her gegen giin giderek artan gerek fiziki ve psikolojik baskilar.

o Miidiirliigiimiiz ve biinyesindeki saglik birimlerine giivenlik desteginin saglanmasi.
e Evinden c¢ikamayan vatandaglara saglik hizmeti gotirmek i¢in Miidiirliiglimiizde
kullanilabilecek uygun araglarin olmast.
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir ¢evrede yasanmasini saglamak

Sokak hayvanlarinin, hayvan haklari ¢ergevesinde yagsam kalitelerini artirmak

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler
Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Kiitiiphane
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Afet Isleri Miidiirliigii, Hukuk Isleri
Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

30 1500 1500 | 3000 | 4500 | 6000 | 7500 6 ay 1Yl
30 7000 7000 | 14000 | 21000 | 28000 | 35000 6 ay 1Yl
20 1500 1500 | 3000 | 4500 | 6000 | 7500 6 ay 1Yl
10 20 20 40 60 80 100 6 ay 1Yl
10 5600 5600 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 6 ay 1Yl

o Kisirlasgtirma faaliyetinde yaganabilecek aksakliklar nedeni ile sokak hayvani sayisinin
artmasi

e Zoonoz Hastaliklarin (kuduz vb) ilgemizde goriilme ihtimali

e Sokak hayvanlarina yonelik vatandaslar tarafindan kontrolsiiz olarak yapilan beslenme ve
barinma nedeniyle ¢evre ve hak sagliginda 6ngdiiriilemeyen sorunlar

o ilgemiz sinirlarina disaridan gelebilecek kontrolsiiz hayvan hareketleri

e Hayvanlarla temas esnasinda yasanabilecek tirmalama ve 1sirma vakalari

o Merkezlerimizde barinan hayvanlarda olugabilecek bulasici hastaliklar

o Insan gevre ve halk saglig1 acisindan, zoonoz ve giivenlik risklerini azaltmak amaciyla sokak
hayvanlarini kisirlagtirmak

e insan gevre ve halk sagh@i agisindan koruyucu tedbirlerin alinmasi, zoonoz hastaliklarla
(kuduz vb.) miicadele edilmesi

o flcemizdeki vatandaslara hayvan haklari ve hayvan davramislan ile ilgili egitim
seminerlerinin diizenlenmesi

o Gezici ekiplerin belli periyotlarda hayvan popiilasyonun kontroliiniin yapilmasi

e Hasta ve bakima muhta¢ sokak hayvanlarinin tani, teshis ve tedavi hizmetlerinin verilmesi,
rehabilitasyonlariin yapilmasi

¢ 102.688.000,00 TL

o Ulkemizde, dolayistyla ilgemizde kontrolsiiz sokak hayvam popiilas-yonunda artis.

e Sokak hayvani popiilasyonun ilgemizdeki sayisinin tespit edilememesi, 5199 Sayili Kanun
geregi mevcut merkezlerimizin kapasitesinin yetersiz kalmasi, miidiirliigiimiizde kullanilan
hayvan nakil araglarin eski ve donanimmlarinin yetersiz olmasi

o Miidiirliigiimiiz mevcut bakim evinin 5199 Sayili Kanun geregi yetersiz olmast

e Mevcut teknik ve ig¢i personel sayisinin yetersiz olmasi

e 5199 Sayili Kanun geregi 31.12.2028 tarihine kadar genis ve kapsamli bir hayvan bakimevi
kurulmasi veya mevcut bakimevi kosullarinin iyilestirilmesi

e Miidiirliigiizde kullanilan hayvan nakil araglarinin modernize edilmesi

o Miidiirliigiimiiziin teknik ve is¢i personel ihtiyacinin kargilanmasi
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir ¢evrede yasanmasini saglamak

Kayit dis1 ekonomik faaliyet ve olusumlar1 6nleyerek, kent ve toplum diizeni denetimlerinin
etkinligini arttirmak

Zabita Miidirligi

Tim Midirliikler
15 300 500 850 1150 1350 1600 6 ay 1vil
30 500 520 1000 1500 2000 2500 6 ay 1vil
25 3500 4000 | 8000 | 12000 | 16000 | 20000 6 ay 1v1l
5 8 8 13 18 23 28 6 ay 1Yl
10 250 250 500 750 1000 | 1250 6 ay 1Yl
15 15 20 40 60 80 100 6 ay 1Yl

o Gorev yetki ve sorumluluklar diginda miidehale talebinin olmasi.
o Mevzuatlar gergevesinde gorev yetki ve sorumluluk karmagasinin olmast.

o Esnaflarin kayit altina alinmasi i¢in gerekli denetimleri yapmak

o Vatandaglarimizdan gelen sikayetleri degerlendirmek

o Isyerlerinin hijyen denetimini yapmak

o Gida satig1 yapan pazarci esnafin1 denetlemek

o flgemiz semt pazaryerlerinde &l¢ii ayar noktalar1 olugturmak

o Hurda araglar1 kaldirmak

e Dilencilik yaptirarak istismar edilen g¢ocuklarin Sos.Hiz.Md.liigli Cocuk Masasma sevkini
saglamak

o Seyyar saticilik yaparak istismar edilen ¢ocuklarin Sos.Hiz.Md.ligii Cocuk Masasina sevkini
saglamak

e Zabita Haftasinda mesleklerin tanitimi kapsaminda okullar ziyaret edilerek Zabita Memurlugu
gorev ve yetkileri hakkinda ¢ocuklar bilgilendirmek

458.227.747,00 b

o flgemizin carpik kentlesme nedeniyle yol, kaldirim, alt yap1 vb. kurumsal hizmetlerin yetersiz
olmasi.

o Kiimes, agil ve ahir hayvanlari beslendiginden ¢agdas yasamdan uzak alanlarin var olmasi.

e Gorevin icrasi i¢in bazi durumlarda birden fazla mevzuatin iliskilendirilerek sonuca
varilabiliyor olmasi.

o Personel sayisinin norm kadroyu karsilama oran1 %19 olup, personelin yetersiz olmas.

o imar diizenlemeleri ile yol, kaldirim ve alyapt vb. kurumsal hizmetlerin {ist seviyeye taginmasi
gerekmektedir.

e Yetki ve sorumluluk karmasasinin ortadan kaldirilmasi i¢in mevzuat diizenlemeleri
gerekmektedir.

o Personel sayisi yetersiz oldugundan personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

o Vatandaglarimizin gérev yetki ve sorumluluklarimiz hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir ¢evrede yasanmasini saglamak

Kisi Basina Diisen Erisilebilir Yesil Alan Miktarini Arttirmak

Park ve Bahgeler Midiirligi

Tim Midirlikler
30 2 2 3 4 5 6 6 ay 1Yl
10 301 385 700 | 1100 | 1500 | 1900 6 ay 1Yl
10 418 418 800 | 1200 | 1600 | 2000 6 ay 1Yl
10 750 301 600 900 | 1200 | 1500 6 ay 1Yl
20 - 31 63 95 127 159 6 ay 1Yl
20 1,79 1,80 3,6 5,8 8,1 10,3 6 ay 1Yl

o Biit¢e kaynaklarinin kisitlt olmasi

o Ongoriilemeyen meteorolojik kosullar ve afet durumlari (deprem, yangin, sel vb.)

e Parklarimizda mevcut olan ve heniiz saksida olan tiim bitkilerimizi etkileyebilecek zararl
tehdidi

e ilgemizin egimli ve engebeli yapisindan kaynaklanan engeller

® Yeni ve temal1 parklar yapilmasi

o Parklarda revizyon caligmalari kapsaminda her tiirlii yenileme isleri dahil aydinlatma ve
sulama sistemleri yenileme islerinin yapilmasi

e Parklarimizda yabanci otlarin temizlenmesine yonelik caligmalar yapilmasi

e Parklarimizda misina ile temizlik ¢aligmasi yapilmasi

o Parklarimizda ¢im ve ¢igekli saha tanzimi yapilmasi

e Bakim sorumlulugumuzda alanlarda bitkilendirme ¢aligmasi yapilmasi (Agag, agaccik, ¢ali
ve mevsimlik alimi)

e Bakim sorumlulugumuzda olan tiim parklarimizda her tiirli bakim, onarim islerinin
yapilmasi

e Bakim sorumlulugumuzda olan yerlerde agaglandirma alanlari olusturulmasi

476.846.000,00 b

o Bayrakli'da kaliteli ve erisilebilir rekreasyon alani miktarinin yeterli olmamasi

o Bayrakli'da kisi bagina diisen erisilebilir yesil alan miktarinin yeterli olmamasi

e Calismalarimizi hizlandiracak ve kolaylastiracak is makinasi, arag ve ekipman sayisinin
yetersiz olmasi

o Park bahge ve yesil alanlarda galisan kalifiye eleman eksikligi

e Proje caligmalarimizi yapabilecegimiz yazilim programlariin yetersiz olmasi

o Eski parklarimizin yenilenip islevsel hale getirilmesi, yeni parklar yapilmasi

® Yeni bitkilendirme ¢aligmalari yapilmasi

e Alaninda yetkin yeni personel istihdami, mevcut personele gerekli egitimin saglanmasi

e Proje gizimleri igin gerekli yazilim (Autocad, Sketch-up, Photoshop, 3D Max vb...)
programlarin alinmasi
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Bayrakli’da tiim canlilarin saglikli ve temiz bir ¢evrede yasanmasini saglamak

Yasanabilir ve temiz bir ¢evre bilincinin olusturularak sifir atik ydonetim sisteminin
gelistirilmesi ve ¢evrenin korunmasi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii, Sosyal
Yardim Isleri Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii,Mali Hizmetler Miidiirliigii

30 560 600 | 1200 | 1800 | 2500 | 3200 | 6 Ay 1Y1l
20 6,5 65 | 13 | 195 | 26 | 325 | 6Ay 1Yil
10 1,4 145 | 3 | 45| 6 | 75 | 64y 1Yil
10 625 650 | 1300 | 1950 | 2600 | 3250 | 6Ay 1Yil
10 2.2 24 | 51 | 81 | 113|148 | 6Ay 1Yil
20 675 700 | 1400 | 2100 | 2800 | 3500 | 6 Ay 1Yil

o Sifir Atik Yonetmeliginde yapilacak degisiklikler
e Lisansli fima ile yapilan s6zlesmenin feshi/siiresini sona ermesi
o Ruhsatsiz atik toplayicilarin ve hurdacilarin faaliyetleri

o Ambalaj atiklarinin toplanmasi

o Bitkisel atik yaglarin toplanmast

o Atik pillerin toplanmasi

o Atik ilaglarin toplanmasi

o Atik elektrikli ve elektronik esyalarin toplanmasi
o Tekstil/giysi atiklarinin toplanmasi

o Dezenfeksiyon ve ilaglama faaliyetleri

63.554,00 b

e Atik yonetimi ve sifir atik galigmalarinin daha etkin ve verimli sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

e Uzman personel eksikligi

e Ekipman yetersizligi

e Arag ariza oranlarinin yiiksekligi

o Artan yakit ve ila¢ maliyetleri

o Teknik personel, yeterli ekipman ve ara¢ saglanmalidir.

o Sifir atik konusunda ilgemizde vatandasa yonelik egitici bilinglendirme calismalari
yapilmalidir.

o Geri doniisiim projelerine katilim saglanmalidir

e Vatandaglara konusunda uzman kisilerce, asir1 ilaglamanin ¢evre ve insan sagligina
yonelik olumsuz etkilerine yonelik egitim verilmesi, bilinglendirme farkindalik
caligmalarinin yapilmasi ve ilaglama faaliyetlerinin sinirlandirilmasi gerekmektedir.
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Dezavantajli gruplari destekleyerek sosyal barisin tesis edilmesine katki saglamak.

Bayraklida yasayan dezavantajli gruplarin temel insani ihtiyaglarini karsilamak

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Destek
Hizmetleri Midiirliigi, Mali Hizmetler Midiirliigi

25 4200 4200 8000 | 12000 | 16000 | 20000 6 ay 1Yl
10 800 1000 2000 | 3000 | 4000 | 5000 6 ay 1Yl
10 1000 1000 2000 | 3000 | 4000 | 5000 6 ay 1 Y1l
5 - 200 400 600 800 1000 6 ay 1 Y1l
5 - 100 200 300 400 500 6 ay 1Yl
10 235 250 500 750 1000 | 1250 6 ay 1 Y1l
5 --- 80 160 240 320 400 6 ay 1Yl
5 340 350 700 1050 | 1400 | 1750 6 ay 1Yl
5 - 15 30 45 60 75 6 ay 1 Y1l
10 380 550 1100 1650 | 2200 | 2750 6 ay 1 Y1l
5 13000 13000 | 26000 | 39000 | 52000 | 65000| 6 ay 1Yl
5 60 74 150 225 300 375 6 ay 1Yl
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Riskler Nitelikli personel sayisindaki eksiklik, biitgesel kisitlar, ihtiyacli kisi sayisinin fazla olmasi.

Faaliyet ve . Izrvmr de 6grenim goren tiniversite dgrencilerinin barinma sorunlarimin giderilmesine katk1
. saglamak

Projeler

e Bayrakli’da yagayan dezavantajli vatandaslara sosyal yardimlarda bulunmak

Maliyet Tahmini

297.882.000,00 b

Tespitler o Nitelikli personel konusunda eksiklikler ve biitgesel kisitlar
o Sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimi
Ihtiyaclar e Kamu kurum ve kuruluglari ile koordinasyonun saglanmasi, birlikte proje iiretilmesi.

e Goniillii halk katkis1 saglanmasi i¢in kaynak saglanarak tesvik edici faaliyetler yapilmasi.
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Dezavantajli gruplar1 destekleyerek sosyal barigin tesis edilmesine katki saglamak.

Bayraklida yasayan dezavantajli gruplarin yasamini kolaylastirmak ve sosyal yasama
kazandirmak

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii,
Mali Hizmetler Miidiirliigii

5 - 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl
5 -—- 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl
10 350 350 700 | 1050 | 1400 | 1750 6 ay 1Yl
10 --- 200 400 600 800 | 1000 6 ay 1Y
5 --- 200 400 600 800 | 1000 6 ay 1Yl
5 --- 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl
10 --- 850 | 1700 | 2500 | 3300 | 4100 6 ay 1Yl
10 --- 650 | 1300 | 1950 | 2600 | 3250 6 ay 1Yl
10 100 100 200 300 400 500 6 ay 1Yl
10 130 150 300 450 600 750 6 ay 1Yl
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5 1 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl
5 20 20 40 60 80 100 6 ay 1Yl
10 --- 150 350 550 750 950 6 ay 1Yl

o Nitelikli personel sayisindaki eksiklik, biitcesel kisitlar, ilcemizde hizmet verilmesi
gereken ihtiyag sahibi kisi sayisinin fazla olmasi.

¢ Bayrakli'da toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katki verilmesi.

e Aile, ¢ocuk ve kadinlara yonelik farkindalik yaratma ve danismanlik faaliyetleri
yapilmasi.

¢ Bayrakli'da yasayan engelli bireylerin ihtiyaglarinin karsilanmasi.

7.126.000,00 1

o Nitelikli personel sayisindaki eksiklik
o Biitgesel kisitlar

e Engelli bireylerle ¢alisacak sosyal calismaci ve/veya psikolog istihdami

¢ Cocuga sayg kiiltiiriine ve ¢ocuk haklarina yonelik biling ve duyarliligin gelistirilmesi

e Mali kaynak ve personel destegi saglanarak engellilere verilen hizmet kalitesinin ve
olanaklarinin yiikseltilmesi

o Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda gii¢clenmelerinin saglanmasi
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Bayrakli’da yasayan vatandaglarda afet bilincinin olusturulmasini saglamak

Vatandaslarda afet duyarliligi olusturmak, belediyedeki personeli bilgili ve etkin kilmak

Afet Isleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii, Veteriner Isleri Miid, Sosyal Isler Miidiirliigii

60 - 10 20 30 40 50 6 ay 1Yil
20 - 5 10 15 20 25 6 ay 1Yl
%20 -—-- 7 14 21 28 35 6 ay 1Yl

o Egitimlere yeterli ilgi ve talebin olmamasi, goniillii bulunmamasi

o Vatandaslarda afet duyarlilig1 olusturmak i¢in egitim ¢aligmalar1 yapilmasi
o Afet Tatbikatlar1 dlizenlenmesi
o STK’ lar ile birlikte arama kurtarma organizasyonlar1 yapilmast

50.156.000,00 b

o Nitelikli ve egitimli personel, Donanim ve malzeme

o Tespitlerimiz ile ilgili is birligi ve organizasyon saglanmasi
o Yeterli kaynagin saglanmasi
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Bayrakli’y1 egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve spor merkezi haline getirmek.

Cocuk, geng ve yetiskinleri egitim, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda firsat esitligi saglamak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Park Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik
Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Bilgi islem Miidiirliigii, Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Spor Isleri Miidiirliigii, Basin
Yayn Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Kiitiiphane Miidiirliigii, Saghk Isleri Miidiirliigii, Halk
Egitim miidiirliigd, {lge Milli Egitim Miidiirligi.

20 30 30 30 30 30 30 6 ay 1Yl
20 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 6 ay 1Yl
20 900 900 1800 | 2700 | 3600 | 4500 6 ay 1Yl
20 100 100 250 400 500 600 6 ay 1Yl
20 1 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl

® Mevzuatta yapilabilecek degisiklikler

o Salgin hastaliklar, dogal afetler, miicbir sebepler

o Biitce yetersizligi

e Diger kurum ve kuruluslarin gerekli destegi vermemesi
o Kurslara olan taleplerin degiskenlik gostermesi

o Bayraklida yasayan ¢ocuk, geng ve yetiskin vatandaslarimiz igin ¢esitli branglarda
egitmen - 6gretmen temin ederek, egitim destegi vermek.

e Biitcemiz ¢ercevesinde kitap, kirtasiye gibi ayni yardim destegi vermek.

e Egitim kurumlarimizt modern ve gelismis kurumlar statiisiine getirmek.

e Egitim kurumlarimizin yurtigi-yurtdist tanitimint saglamak ve bu egitim kurumlari ile
ortak projeler iireterek faaliyete gecirilmesini saglamak.

152.834.000,00 TL

o Bayrakli sinirlarinda sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi.

e Egitime yeterli destegin verilmemesi.

e Cocuklarin, genglerin ve yetigkinlerin kiiltiirel biling diizeylerinin diisiik olmasi.
o Vatandaslarin kiiltiirel/sosyal aktivitelere katilim oraninin diigiik olmasi.

o Bayrakli sinirlarinda yasayan vatandaslarimizin sosyal ve kiiltiirel hayata katiliminin
saglanabilmesi i¢in egitmen, 6gretmen, ¢esitli materyallere ve etkinliklerin
gerceklestirilebilecegi uygun kosullara sahip mekanlara ihtiyag duyulmaktadir.
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Bayrakli’y1 egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve spor merkezi haline getirmek.

Toplumun her kesimine hitap eden kiiltiir, sanat ve bilim temelli etkinlikler diizenlemek.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiitiiphane Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Park
Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Bilgi
Islem Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigii, Spor Isleri Miidiirliigii, Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ar-Ge
Miidiirligi.

20 30 30 60 90 120 150 6 ay 1Yl
20 25 25 50 75 100 125 6 ay 1Yl
20 2 2 3 4 5 6 6 ay 1Yl
20 1 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl
20 1 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl

e Biitgenin yetersiz olmasi.

o Kurum ve kuruluslarin gerekli destegi vermemesi.
o Etkinliklere katilimin oraninin degiskenligi.

o Salgin hastaliklar, dogal afetler, miicbir sebepler

o Diizenlenen etkinliklerin yayginlastirilarak vatandasin etkinliklere katilimi arttirmak.

o Kiiltiirel ve sanatsal geziler diizenleyerek vatandaslarin faaliyetlere katilimlarini
saglamak.

o Belediyemiz biinyesinde Bayrakli Belediyesine ait sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerde
gorev alacak ekipleri kendi kadromuzla olusturmak.

e Cocuk ve genglerimizin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine destekleyici etkinlikler
diizenlemek.

e Yerel sanatcilar1 destekleyerek toplumun her kesimine hitap eden sanat etkinlikleri
diizenlemek.

e 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’n1 uluslararasi 6lgekte kutlamak.

o 19 Mayis genglik ve Spor Bayrami’n1 uluslararasi 6l¢ekte kutlamak.

e 1 Mayis, Anneler Giinii, Babalar Giinii, 10 Kasim, 30 Agustos, 29 Ekim, 3 Aralik, 8
Mart, 18 Mart, 21 Mart, 24 Kasim vb 06zel gilinlerde kutlama, anma ve konser
organizasyonlar1 diizenlemek.

o Vatandaslarin sosyal hayata entegrasyonunu saglamak, i¢in kiiltiir turlar1 diizenlemek.

e Vatandaglarimizin 6nemli giin ve haftalarda ilgisini ¢ekebilmek ve ulusal bilinci
yasatacak ulusal/uluslararasi planlamalar yapmak.

e Vatandaglarimizin  farkindaligimi  arttirmak  amaciyla seminer, panel gibi
organizasyonlar diizenlemek.

e Bayrakli ilgemizin tarihi dokusunu ve belediyemizin c¢aligmalarint tanitmak i¢in fuar
organizasyonlar1 diizenlemek ve katilimda bulunulmasini saglamak.
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¢ Y1l boyunca cesitli festivaller, senlikler diizenleyerek toplumsal katilimi arttirmak.
e Belediye sinirlari iginde yer alan tarihi ve kiiltlirel mirasin korunmasi ve tanitilmasi
i¢in etkinlikler diizenlemek.

177.069.000,00 TL

¢ Sosyo- Ekonomik kosullarin uygun olmamasi.

o Sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin her kesime ulasmamasi.

e Sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin tanitiminin az olmast.

e Vatandaglarin kiiltiirel/sosyal aktivitelere katilim oraninin diigiikk olmasi.

e Biit¢ce kaynaklarinin olusturulmasi.
e Egitmen ve personel ihtiyacinin giderilmesi.
o Kiiltiirel bilincin arttirilmast.
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Bayrakli’y1 egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve spor merkezi haline getirmek.

Bayrakli halki i¢in sporu 6zendirici yeni alanlar olusturarak sportif faaliyetlere katilimi arttirmak,
vatandaslarimizin saglikli yagamalarini desteklemek

Spor Isleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii ,Basin Yaym ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii,,Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

10 27 19 39 60 82 105 6 ay 1Yil
40 4,1 5 10 15 20 25 6 ay 1Yil
2 250 100 200 300 400 500 6 ay 1Yil
3 350 400 850 1250 | 1750 | 2250 6 ay 1Yil
25 18 20 40 60 80 100 6 ay 1 Y1l
15 23 18 36 54 72 90 6 ay 1Yil
5 15 20 40 60 80 100 6 ay 1Yil

e Dogal afetlerden dolay tesislerin aktif olarak kullanilamamasi
e Spor tesisi sayisinin arttirilamamast
o Tesislerin gereken bakim ve onariminin yapilamamast

¢ Sogukkuyu mahallesine ¢ok amagli spor salonu ve yar1 olimpik kapal1 yiizme havuzu yapilmasi

¢ Ekrem Akurgal rekreasyon alanina giires salonu yapilmasi

e Bayrakli sahil yar1 olimpik kapali ylizme havuzu yapilmasi

¢ Dezavantajli mabhallelerimizde g¢ocuklarimiza portatif havuzlar kurarak ylizme egitiminin
verilmesi

¢ Dogancay futbol sahasinin revizyonu

o {lgemize kapali tenis kortu yapilmast

¢ 249.611.000,00 TL

o Tlgemize yeni spor tesislerinin kazandirilmas:
o Tesislerimizin bakim ve onarimlarinin yerinde ve zamaninda yapilmasi
o Miidiirliikler aras1 koordinasyon eksikligi

e Yeni spor tesislerinin kazandirilmasi

e Mevcut tesislerin bakim ve onariminin yapilmasi

o Gorsel medya, yazili medya ve sosyal medya da birim faaliyetlerinin yeterli diizeyde duyuru ve
tanitiminin yapilmast

e Etkin ve yerinde hizmet verilmesi i¢in arag sayisinin arttirilmasi
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Bayrakli’y1 egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve spor merkezi haline getirmek.

Vatandagin bilgiye erisimini kolaylastiran, kiiltiirel gelisimi destekleyen, modern ve yenilik¢i
bir kiitiiphane hizmeti sunmak

Kiitiiphane Midirligi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri Miidiirliig,
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii,

20 0 150 300 500 750 | 1000 6 ay 1Yl
60 1 3 5 12 21 31 6 ay 1Yl
20 2 3 7 12 18 25 6 ay 1Yl

o Kaynak yetersizligi

o Egitim eksiklikleri

o Teknolojik sorunlar
¢ Yonetimsel sorunlar

¢ Dijitallesme calismalari, e-kitap koleksiyonlarinin genisletilmesi, ¢evrimigi veri tabanlarina
abonelik.

e Renovasyon caligmalari yapmak, yeni sube acilisi, teknoloji yatirimlari, mobilya alimi.

e Yazar soylesileri, okuma programlari, egitim ¢aligmalar1 diizenlemek.

70.136.000,00 b

e Dijital doniisiim
e Egitim standartlari
o Tesvik mekanizmalari konularinda mevzuatin giincellenmesi ve gelistirilmesi

e Hizmet i¢gi egitim

e i¢ ve dis denetim mekanizmalarimin giiclendirilmesi

e Proje ve veri yonetimi i¢in net standartlarin olusturulmasi
e Finansal raporlama yapilmasi
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Bayrakli’y1 egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve spor merkezi haline getirmek.

Bayrakli Belediyesi’nin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir projelerle bolgesel kalkinmaya katki
saglayan, gelecege yonelik ¢oziimler iireten lider bir arastirma ve gelistirme merkezi haline
getirmek.

Kiitiiphane Midirligi

Tim Birimler

35 1 1 3 6 11 16 6 ay 1Yl
30 --- 1 2 3 4 5 6 ay 1Y
35 10 10 22 34 48 62 6 ay 1Y1l

o Mali yetersizlikler.

o Siirdiiriilebilirlik, Akilli Sehir Uygulamalar1 ve Dijital Doniisiim Projeleri hazirlamak.
o Arastirma raporlar ve stratejik analizler yapmak.
o Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanmak i¢in proje hazirlamak.

4.883.000,00 b

e Teknolojik degisime uyum ve teknolojik donanim eksikligi.

e Egitim, proje yonetimi ve veri yonetimi i¢in net standartlarin olusturulmasi.

e Dijital doniisiim, egitim standartlari, tesvik mekanizmalar1 gibi konularda mevzuatin
giincellenmesi ve genisletilmesi.

e Mevcut ARGE ve inovasyon yonetmelikleri, yerel diizeyde uygulanan ek hizmetleri
kapsayacak sekilde giincellenebilir.

e Egitim, proje yonetimi ve veri yonetimi igin net standartlarin olusturulmasi.

e i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.
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Bayrakli’da dijital doniistimii gerceklestirmek.

Kuruma ait tiim fiziki arsiv belgelerini dijital ortama aktarmak ve giincelligini saglamak.

Arsiv Mudirligi

Tiim Birimler
25 1 16 31 - - - 6 ay 1Yl
10 0 - - 31 62 93 6 ay 1Yl
25 30 65 100 - - - 6 ay 1Yl
15 1 1 2 3 4 5 6 ay 1Yl
15 1 16 31 62 93 124 6 ay 1Yl
10 0 100 - - - - 6 ay 1Yl

e Dijital ortama aktarmak i¢in kullanilan cihazlarin ariza yapmasi ve zamanla yipranmasi
e Fiziki evraklarin dosyalanma aligkanligindan vazgegme zorlugu

e Birimlerin fiziki arsivlerini dijital ortama aktarmak

e Birimlerin dijital arsivlerinin kontroliinii saglamak

e Kurum personeline "Belge Yonetimi ve Arsiv Konusunda" egitim vermek

e Birimlere ait fiziki arsiv belgelerinin ayiklama/imha islemlerini takip ve kontrol etmek
o Eksper hizmetini dijital ortama entegre etmek

25.502.000,00 b

e Fiziki arsivlerde bulunan belgelerin kullanimindan dolay1 zamanla yipranmasi veya
kaybolmas1

o Fiziki argiv dosyalarinin tek suret olmasindan dolayi, dosya iizerinde ayn1 anda birden
fazla midiirliik islem yapmak istediginde, dosya iizerinde ¢alisacak personeller
birbirlerinin islemlerinin bitmesini beklemekte olup; bu da isgiicli ve zaman kaybina
neden olmaktadr.

o Birimlerin fiziki argivlerinde ayiklama/imha iglemlerinin yapilmamis olmasi.

e Kurum personelinin belge yonetimi ve arsiv konusunda bilgi eksikligi

¢ "Belge Yonetimi ve Arsiv Konusunda" hizmet i¢i egitimler
o Yeterli teknik donanim, ara¢ ve gereclerin temin edilmesi
o Nitelikli personellerin gérevlendirilmesi
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Bayrakli’da dijital doniistimii gergeklestirmek.

Belediyemiz bilisim ve iletisim sistemlerini gelisen teknolojiye gore doniistiirerek
dijitallesmeye katki saglamak.

Bilgi Islem Miidiirliigii

Tim Birimler

30 80 90 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 1Yl
30 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 1Yl
20 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 1Yl
20 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 1Yl

e Meydana gelebilecek mevzuat degisiklikleri

e Meydana gelebilecek felaketler (Yangin, Deprem, Ter6r Saldirisi, Siber Saldirt vb.)
e Meydana gelebilecek kullanici, sistem, yazilim, donanim kaynakli arizalar

o Biitce oncelikleri

e Personel eksikligi ve personel hareketleri

e BIT donanimlariyla icra edilen hizmetlerin sunumunun kesintisiz, giivenli ve makul
hizmet Kalitesiyle sunulabilmesi igin ihtiyag duyulan BIT donanimlarinin temini, bakim
ve onarimi, yenilenmesi

e Mevcut ve/veya ihtiyag duyulan web sitelerinin kesintisiz, giivenli ve makul hizmet
kalitesiyle barindirma-gelistirme-kurulumlarinin temini, bakim ve onarimi, yenilenmesi

e BIT yazilimlartyla icra edilen hizmetlerin sunumunun kesintisiz, giivenli ve makul
hizmet Kalitesiyle sunulabilmesi icin ihtiyag duyulan BIT yazilimlariin temini, bakim
ve onarimi, yenilenmesi

e Hizmetlerin sunulabilmesi icin WAN dahilinde ihtiyag duyulan veri ve ses iletimi
hizmetlerinin temini, bakim ve onarimi, yenilenmesi

e BIT yazilimlarmin lisansli olarak saglanmasi

140.683.000,00 b

e ihtiyag duyulan donammin ve sistemin saglanmasindaki eksiklikler is ve islemleri
olumsuz etkilemektedir.

e Mevcut donanimlarin markalarinin farkli olmasi ve bakim ve onarim maliyetlerininin
artmasi

o Midiirliik biinyesinde yetkin personelin az olmasi, Miidiirlik faaliyet alanlari ile ilgili
egitimlere katilimin saglanmamasi

o Gerekli donanimin temini yapilmalidir.

e Personel i¢in egitim sayisi arttilmalidir.

o Gerekli teknik personelin miidiirliigiimiiz biinyesinde gorevlendirilmesi yapilmalidir.

e Donanimlarin teknik destek, bakim ve onarim maliyetlerinin azalmasi agisindan
miimkiin oldukga tip donanim yapilandirilmasi yapilmasi
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Bayrakli’da dijital doniisiimii gergeklestirmek.

Siirdiirtilebilir bir kent i¢in enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi, iklim degisikligi ve
etkilerinden korunma calismalarinin yapilmasi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, ,imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler
Miidiirliigi

50 50 100 - - - - 6 Ay 1Yl

20 --- 1 2 3 4 5 6 Ay 1 Y1l

10 --- 1 2 3 4 5 6 Ay 1 Y1l

20 --- 1 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1l
o Yiiksek Maliyet

o Teknik Yetersizlik
o {lge karakteristigine uygun bir iklim eylem planmin yapilamamasi
o Tiiketim verilerine yeterince ulasilamamasi

o Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Planinin Hazirlanmasi

o Giines Enerji Sistemlerinin Kurulmasi

o Park Aydinlatmalarinda Giines Panellerinin kullanilmasi

e Hizmet Binalarinda Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Artirilmasi
o Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Kurulmasi

19.787.000,00 b

o Teknik personel eksikligi
o Bilgi/veri yetersizligi
o Kisitl biitge

e Uzman personelin gorevlendirilmesi ,yasal diizenlemelerin giincellenmesi,proje

ortaklig1 ile fon ve hibe programlarina katilim saglanmasi

98



Bayrakl Belediyesi Stratejik Plani | 2025-2029

Katilime1 yonetim temelli birlikte yonetim modelini hayata gecirmek

Dis paydaglari karar alma siireglerine dahil ederek iliskileri canli tutmak

Ozel Kalem Miidiirliigii

Tiim Miudurliikler
50 750 750 | 1550 | 2400 | 3300 | 4250 6 Ay 1Yl
50 1920 1920 | 4080 | 6480 | 9120 | 12.000 6 Ay 1Yl

o Paydaslarin igbirligine gerekli onemi gostermemesi

o Bayrakli Belediyesi Baskanlik Makaminin temsil edilmesi

o Bagkanlik Makaminin randevu taleplerini olugturma

o Agilist yapilmasi planlanan hizmet binasi,sosyal tesis,ofis vb. yerlerin acilis
organizasyonlarini gergeklestirmek

o STK,Esnaf, Vatandas ve diger kurum/kuruluslar ile toplantilar diizenlenmesi

e Resmi bayram ve anma giinlerinde toren diizenlenmesi

o Kent Konseyi ¢aligmalarina katki saglamak

97.987.000,00 b

o Kent konseylerinin ¢aligmalari, katilimecilig1 ve ¢ok sesliligi saglamak i¢in 6nemli bir rol
oynamaktadir.

o Belediyemiz faaliyet ve etkinliklerinin gergeklesmesi i¢in ilgili STK, kurum/kurulug ve
birimlerle isbirligi i¢inde ¢aligmalar yapilmasinin, etkinliklerin gergeklesmesinin ve
katilim konusunun 6nem arz etmesi

o Ulusal ve Uluslararasi alanlardaki ¢caligmalara Belediyemizin katiliminin saglanmasi ve
kurum imajinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

o Isbirligi yapilacak alanlarin énceliklerinin belirlenmesi igin kurum igi tespit
calismalariin yapilmasi ve takip¢i midiirliiklerin belirlenmesi
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Katilimer yonetim temelli birlikte yonetim modelini hayata gegirmek.

Cocuk ve genglerin karar alma siireglerine katilimini saglamak.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Park Bahceler Miidiirliigii, Temizlik Isleri
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Sosyal Yardim Isleri
Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii ,Spor Isleri Miidiirliigii ,Basin Yayimn
Halkla iliskiler Miidiirliigii ,Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari.

40 6 6 12 18 24 30 6 Ay 1Yl
30 15 15 30 45 60 75 6 Ay 1Y1l
30 15 15 30 45 60 75 6 Ay 1Y1l

e Biitgenin yetersizligi.
e Kurumlarin gerekli destegi vermemesi.
e Salgin hastaliklar, dogal afetler, miicbir sebepler.

e Cocuk meclisinin diizenli toplanmasini saglamak.

e Cocuk meclisine belirledikleri giin ve haftalarda yer imkani saglayarak toplanti yapmalari
hususunda destek olmak.

e Cocuk ve Genglik meclisini aktiflestirerek ulusal ve uluslararasi faaliyetler diizenlenmesini
saglamak.

e Cocuklar ve genclerin Ozgilivenlerini gelistirici konferans, sempozyum vb. toplantilar
diizenleyerek genglerin ve gocuklarin cagdas ve demokratik karar alma siireclerinde destek
olmak.

e Cocuk ve genglik meclisimizin diger ¢ocuk ve genglik meclisleri ve parlamentolar: ile
etkilesim/iletisimde bulunmalarini saglamak.

20.452.000,00 b

o Cocuk ve genglerin ihtiyag analizlerinin yapilmamis olmasi.
o Sivil toplum kuruluslarinin ve uzman goériislerinin alinmamasi.
o Uzun vadeli stratejilerin eksik olusu.

e Cocuk ve genglik meclisi i¢in kullanilacak materyallere ihtiya¢ duyulmasi.

o Yurti¢i/yurtdigindan gelecek ¢ocuk/genclik meclis ve parlamentolart ile onlar1 ziyaret edecek
olan Bayrakli ¢ocuk/genclik meclis parlamentolariin ulasim, konaklama, barinma, yeme-
i¢cme vb ihtiyaclarinimn bulunmasi.

o Toplantilarin gergeklestirilecegi mekanlara ihtiyag duyulmasi.

e Cocuk ve genclik meclisi i¢in biit¢enin olusturulmast.

e Halktan ve sivil toplum kuruluslarindan geri bildirim almak icin dijital platformlar ve
anketler olusturmak.
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A8

Katilimer yonetim temelli birlikte yonetim modelini hayata gegirmek

H8.3

Kurumsal Imaj1 Gelistirmek, Yerel ve Ulusal Diizeyde Gériiniirliigiinii Saglamak ve
Belediye Faaliyetlerini Tanitmak

Sorumlu Birim

Basin Yayn ve Halkla {liskiler Miidiirliigii

I§_ Birligi Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

Plan Dénemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlam
Gostergeleri Etkisi (%0) Baslzvmg'lg: 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhigr | a Sikhg

Degeri

PG 8.3.1 Internet sitesi
iizerinden yapilan e- 10 330 332 666 1002 1340 | 1680 | 6ay 1 Y1
islem sayist (bin)
PG 8.3.2 ilan sayisi 20 700 700 | 1400 | 2100 | 2800 | 3500 | 6ay 1Yl
PG 8.3.3 Servis edilen
yazili ve gorsel haber 35 380 380 760 1140 1520 | 1900 | 6ay 1 Y1l
sayisl
G G Bl ity | 600 600 | 1200 | 1800 | 2400 | 3000 | 6ay | 11l
brostir vb. sayisi (bin)

Riskler

e {lgemizde yasayan vatandaslarin sosyo-kiiltiirel yapisinin degisiklik gostermesi

¢ Yapilan etkinlik ve faaliyetlerin degisik gruplara hitap etmesi nedeni ile ayriliklar
gostermesi

e Bayrakli sinirlari igerisinde yasayan ve hatta yasamayan yurttaglarimizin belediye
hizmetlerimize ulagmas1 hususunda teknolojik uygulamalari kullanamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Belediyemiz Internet sitesinin igeriginin giincellenmesi

¢ Sosyal medya iizerinden tanitim yapilmasi

e Anketler ve kamuoyu arastirmasi yapilmasi

e Belediyemiz faaliyetlerinin tanitilmasi, ilan ve duyurularinin yapilabilmesi amaciyla yazil
ve gorsel basinda reklam verilmesi ile haber servis edilip gazete, kitap, cd, afis, billboard,
durak raketi, pankart, Brogiir vb. bastirilmasi

e iskur masasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Halkla iliskiler faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini

153.501.000,00 b

o Gerekli alet, edevat ve teknolojik cihazlarin yetersiz olmasi
¢ Belediye is ve islemlerinin vatandaslar tarafindan elektronik ortamda yapmakta zorlanmasi

Tespitler ) . . ;
P o Kullanilmakta olan cihazlarin teknolojik agidan yetersiz kalmasi ve programin lisans
eksikligi
e Personelin gerekli egitimlerle desteklenmesi
Ihtiyaclar ¢ Calisanlarin ihtiyaci olan kamera, fotograf makinesi, printer,tarayici ve bunlari tamamlayan

yardimci elemanlarin temin edilmesi
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Katilimer yonetim temelli birlikte yonetim modelini hayata gegirmek

Muhtarlarimizi karar alma siireglerine dahil ederek hizli ve kalic1 ¢oziimler tiretmek

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Tum Birimler

o Biitce kaynaklarimizin kisitli olmasi
e Kanun ve yonetmeliklerde olabilecek degisiklikler

o Muhtarlarin taleplerine daha hizli ve etkin ¢ézlimler bulmak konusunda diger kamu
kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapmak

o Muhtarliklarin su, elektrik, telefon ve internet faturalarin1 6demek

e Biit¢ce imkanlarina gére Muhtarliklarimiza ayni yardimlar yapmak

o Muhtarliklarimizin sosyal yardim isleri ve kiiltiirel etkinliklerde paydas olmasi

29.952.000,00 b

e Birimler aras1 koordinasyonun saglanamamasi
o Mali kaynaklarin gii¢lii olmasi gerekliligi

e Birimler aras1 koordinasyonun gii¢lendirilmesi
e Biitce imkanlarinin arttirilmasi
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6.3. Maliyetlendirme
2025 2026 2027 2028 2029 Top. Maliyet
Amagl  1.400.733.000  1542.655550  1.696.297.905  1.866.593.162  2.053.250.764  8.559.530.381
H1.1 | 1.018269.000  1.120.100.000  1.232.106.000  1355316.000  1.490.848.000  6.216.639.000
H1.2 21.615.000 23.776.000 26.154.000 28.769.000 31.647.000 131.961.000
H1.3 64.969.000 71.466.000 78.213.000 86.474.000 95.121.000 396.243.000
H1.4 37.193.000 40.912.000 45.003.000 49.504.000 54.455.000 227.067.000
H1.5 80.275.000 90.013.550 99.014.905 108.921.162 119.809.764 498.034.381
H1.6 |  151.348.000 166.500.000 183.131.000 201.445.000 221.589.000 924.013.000
H1.7 19.311.000 21.242.000 23.166.000 25.703.000 28.273.000 117.695.000
H1.8 7.753.000 8.646.000 9.510.000 10.461.000 11.508.000 47.878.000
Amag2  221.253.000 230.556.000 278.890.000 295.952.350 345.611.085  1.372.262.435
H2.1 48.852.000 53.737.000 59.111.000 65.022.000 71.524.000 298.246.000
H2.2 30.243.000 33.267.000 36.594.000 40.254.000 44.279.000 184.637.000
H2.3 91.518.000 85.153.000 96.816.000 112.277.350 122.612.085 508.376.435
H2.4 10.500.000 14.300.000 37.860.000 25.040.000 48.500.000 136.200.000
H2.5 10.457.000 11.503.000 12.653.000 13.918.000 15.310.000 63.841.000
H2.6 10.011.000 10.957.000 12.053.000 13.258.000 14.584.000 60.863.000
H2.7 19.672.000 21.639.000 23.803.000 26.183.000 28.802.000 120.099.000
Amag 3 327.936.000 364.846.533 401.329.185 441.465.204 485.625.825  2.021.202.747
H3.1 92.200.000 101.420.000 111.562.000 122.718.000 134.990.000 562.890.000
H3.2 14.088.000 15.497.000 17.046.000 18.751.000 20.626.000 86.008.000
H3.3 44.385.000 48.823.000 53.705.000 59.076.000 65.000.000 270.989.000
H3.4 16.820.000 18.502.000 20.352.000 22.388.000 24.626.000 102.688.000
H3.5 71.927.000 83.236.533 91.560.185 100.716.204 110.787.825 458.227.747
H3.6 78.106.000 85.917.000 94.508.000 103.960.000 114.355.000 476.846.000
H3.7 10.410.000 11.451.000 12.596.000 13.856.000 15.241.000 63.554.000
Amag 4 47.225.000 55.545.000 61.099.000 67.209.000 73.930.000 305.008.000
H4.1 46.225.000 54.225.000 59.647.000 65.612.000 72.173.000 297.882.000
H4.2 1.000.000 1.320.000 1.452.000 1.597.000 1.757.000 7.126.000
Amag 5 7.655.000 9.158.000 10.073.000 11.081.000 12.189.000 50.156.000
H5.1 7.655.000 9.158.000 10.073.000 11.081.000 12.189.000 50.156.000
Amag 6 91.812.000 115.858.000 130.790.000 148.095.000 167.978.000 654.533.000
H6.1 18.820.000 29.000.000 31.726.000 34.899.000 38.389.000 152.834.000
H6.2 28.970.000 31.911.000 35.102.000 38.612.000 42.474.000 177.069.000
H6.3 31.734.000 41.430.000 49.094.000 58.229.000 69.124.000 249.611.000
H6.4 11.488.000 12.637.000 13.900.000 15.291.000 16.820.000 70.136.000
H6.5 800.000 880.000 968.000 1.064.000 1.171.000 4.883.000
Amag 7 30.055.000 33.595.000 36.955.000 40.651.000 44.716.000 185.972.000
H7.1 4.177.000 4.595.000 5.054.000 5.560.000 6.116.000 25.502.000
H7.2 22.638.000 25.435.000 27.979.000 30.777.000 33.854.000 140.683.000
H7.3 3.240.000 3.565.000 3.922.000 4.314.000 4.746.000 19.787.000
Amag 8 49.449.000 54.395.000 59.832.000 65.817.000 72.399.000 301.892.000
H8.1 16.050.000 17.656.000 19.420.000 21.362.000 23.499.000 97.987.000
H8.2 3.350.000 3.685.000 4.053.000 4.459.000 4.905.000 20.452.000
H8.3 25.143.000 27.657.000 30.423.000 33.466.000 36.812.000 153.501.000
H8.4 4.906.000 5.397.000 5.936.000 6.530.000 7.183.000 29.952.000
H.M.T | 2176118000  2.406.609.083  2.675266.090  2.936.863.716  3.255.699.674  13.450.556.563
GY.G | 499.882.000 536.990.917 562.693.910 624.892.284 662231926  2.886.691.037
TOP. 2676.000.000  2.943.600.000  3.237.960.000  3.561.756.000  3.917.931.600  16.337.247.600

H.M.T: Hedef Maaliyetleri Toplamm

G.Y.G: Genel Yonetim Giderleri TOP: Toplam Tahmini Biitce
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7.izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl1 bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1
ne Olciide sagladigi ve karar alma silirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz
edilir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Donemlerde
izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

A

Stratejik Plan izleme ile -
Stratejik Plan Izleme ile

Stratejik Plan
< Degerlendirme Sonuglarini
Konsolide Eder

Stratejik Plan Degerlendirme Bu Raporlari Ust
Toplantilarina Temel Tegkil Yéneticiye Sunar
Edecek izleme ve

Degerlendirme Sonuglarini

Strateji
Gelistirme
Birimi

Harcama Birimlerinden ister

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB'ye
Raporlar

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireclerinde
performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve {ist
yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve
ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif
bir bi¢imde hazirlanacaktir.

Belediyemiz Stratejik Planinin izleme ve degerlendirilmesi yukarida alinti yaptigimiz
Belediyeler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak yiiriitiilecektir. Tiim
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gostergeler altt aylik donemlerde izlenecek ve raporlanacaktir. Ayrica Stretejik Planin
uygulama dilimleri olan performans programlarininda takibi faaliyet raporlar ile yillik olarak
takip edilecektir. izleme ve degerlendirmenin daha saglikli olabilmesi icin gosterge
degerlerinin takibinin, kullanilmakta olan karar destek programina entegre bir sekilde
yapilabilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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